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Современные некоммерческие органи-
зации становятся важным элементом 
социальной политики, реализуя функ-

ции, которые ранее полностью принадлежали 
государству. Их устойчивость напрямую зависит 
от правового режима налогообложения, опреде-
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ляющего допустимые источники финансирования 
и пределы фискальных льгот. Налоговый кодекс 
Российской Федерации закрепляет особые усло-
вия для целевых поступлений, грантов и соци-
ально значимых операций, однако практика их 
применения остается противоречивой. 

Цель исследования – определить особенно-
сти налогового регулирования деятельности НКО, 
выявить риски и показать механизмы правомер-
ного использования льгот.

Фундамент прибыли НКО строится на закры-
том перечне доходов, которые не учитываются 
при определении налоговой базы, – это целевые 
поступления и отдельные виды целевого финан-
сирования. Налоговый кодекс РФ прямо требует: 
чтобы льгота работала, организация должна обе-
спечить безвозмездность получения, целевое 
использование средств и раздельный учет дохо-
дов и расходов по каждой целевой программе. 
Иное ведет к включению сумм в налогооблагае-
мую базу по общему правилу. Нормативная опора 
– ст. 251 НК РФ (в действующей редакции, п. 2; 
обязанность вести раздельный учет и состав 
целевых поступлений) [3].

К целевым поступлениям для содержания 
НКО и ведения уставной деятельности относятся, 
в частности, взносы учредителей (членов), 
пожертвования (в смысле ГК РФ), а также доходы 
в виде безвозмездно полученных работ и услуг, 
выполненных на основании соответствующих 
договоров. К этому блоку добавляются поступле-
ния из бюджетов разных уровней и иные перечис-
ления, прямо указанные в норме; льгота действует 
только при соблюдении целевого характера 
использования и раздельного учета [3].

Отдельный вид целевого финансирования – 
гранты. НК РФ относит к грантам денежные сред-
ства и имущество, предоставленные безвоз-
мездно и безвозвратно российскими физическими 
лицами и НКО, а также иностранными и междуна-
родными организациями из утвержденного Прави-
тельством перечня, на осуществление конкретных 
программ (образование, культура, наука, спорт 
вне профессионального, здравоохранение, эколо-
гия, права человека, социальное обслуживание и 
др.). При выполнении этих условий грант не вклю-
чается в налоговую базу по прибыли; при наруше-
нии последует доначисление. Основание – ст. 251 
НК РФ (положения о грантах) [3].

Практика подчеркивает, что целевые источ-
ники различаются по назначению: целевое финан-
сирование (например, грант) «питает» деятель-
ность в целом, тогда как целевые поступления 
чаще привязаны к конкретным программам/сме-
там. В обоих случаях критична трассировка дви-
жения средств: «договор/решение жертвователя 

→ смета → первичные документы → отчетность». 
Нарушение целевого звена приводит к утрате 
льготы и налогообложению по общему режиму. 
Аналитическое обобщение дает А. Г. Гарибов [11].

Риск-зоны по прибыли у НКО. Пассивные 
доходы (проценты по размещению временно сво-
бодных целевых средств, доходы от ценных 
бумаг). А. Г. Гарибов указывает на неоднознач-
ность их режима: при отсутствии прямого разре-
шения в условиях гранта/пожертвования и надле-
жащего учета такие поступления могут быть ква-
лифицированы как облагаемые (внереализацион-
ные) либо как нецелевое использование с 
фискальными последствиями; рекомендация – 
закреплять возможность инвестирования в дого-
воре и отражать результаты по раздельному учету 
[11]. Выбытие активов, приобретенных за счет 
целевых средств: при реализации до окончания 
срока полезного использования велика вероят-
ность, что будет облагаться вся стоимость актива 
как утрата целевого назначения [11]. «Спонсор-
ство vs благотворительность»: хотя проблема 
прежде всего проявляется по НДС, она бьет и по 
прибыли через риск признания встречного предо-
ставления (маркетинг/реклама) и утрату статуса 
безвозмездности; в спорных конфигурациях безо-
паснее оформлять пожертвование без встречных 
обязательств, а коммуникации выносить в публич-
ную отчетность, не превращая их в возмездную 
рекламу [11].

Статус СОНКО/ЕОПУ усиливает доказатель-
ную базу применения льгот и доступа к отдельным 
формам поддержки. Как отмечает А. Р. Рюмин, 
правовой режим СОНКО и механика статуса 
исполнителя общественно полезных услуг (ЕОПУ) 
функционируют как фильтр добросовестности и 
результативности: статус помогает обосновать 
общественно полезные цели поступлений и тем 
самым косвенно укрепляет позицию по прибыли 
(целевой характер, отсутствие встречных выгод) 
[16].

Практические акценты учета и отчетности. 
Чтобы не потерять льготы по прибыли, НКО сле-
дует поддерживать непрерывную трассировку 
«источник → программа → первичка → отчет-
ность». Бухгалтерская отчетность для НКО имеет 
специфику: в балансе – раздел «Целевое финан-
сирование», а движение средств раскрывается в 
«Отчете о целевом использовании средств»; 
доступ к бухгалтерским данным обеспечивается 
через ГИРБО (ФНС РФ). Налоговая отчетность 
при этом публично не раскрывается. Эти особен-
ности и их ограничения систематизированы у И. 
Н. Мухановой [14].

Итак, ядро режима прибыли НКО – ст. 251 
НК РФ: она задает критерии целевых поступле-
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ний/финансирования, фиксирует обязанность 
раздельного учета и очерчивает формальные гра-
ницы льготы. Риск-контуры (пассивные доходы, 
ранняя реализация активов, «псевдоблаготвори-
тельность») смягчаются договорной проработкой 
условий, внутренними регистрами и расширен-
ным раскрытием в публичной части отчетности, 
что демонстрируют позиции А. Г. Гарибова, А. Р. 
Рюмина и И. Н. Мухановой [11; 14; 15; 16]. 

Налог на добавленную стоимость в деятель-
ности некоммерческих организаций проявляется 
прежде всего через два блокирующих механизма: 
классические освобождения, закрепленные в ста-
тье 149 НК РФ, и исключения из объекта налогоо-
бложения, предусмотренные статьей 146 НК РФ в 
редакции адресных поправок 2024 года. Первый 
механизм отвечает на вопрос, какие операции по 
своей социальной природе не подлежат обложе-
нию; второй – когда сама «сделка» не формирует 
объекта, потому что закон выводит ее из сферы 
реализации. Увязка этих подходов позволяет 
сконструировать устойчивую модель налоговой 
нейтральности для уставной, благотворительной 
и культурно-образовательной активности НКО, 
при этом требуя безусловной дисциплины доку-
ментирования [1; 7].

Классический каркас освобождений статьи 
149 НК РФ задает перечень общественно значи-
мых операций, которые не облагаются НДС. Для 
НКО практически значимы подпункты о социаль-
ном обслуживании, образовании, культуре, физи-
ческой культуре и спорте, здравоохранении, а 
также о ряде услуг, оказываемых организациями 
определенного статуса и профиля. Освобождение 
не работает «по умолчанию»: необходимы соот-
ветствие условиям подпункта и надлежащее под-
тверждение характера операции. Общие правила 
документирования сосредоточены в пунктах 6–8 
статьи 149 НК РФ: налогоплательщик обязан рас-
полагать договорами, актами, программами и 
иными первичными документами, из которых сле-
дует, что содержание и объем оказанной услуги 
(либо переданной вещи) действительно подпа-
дает под льготируемую социальную категорию; 
при реализации образовательных услуг – про-
граммы, лицензии; при социальном обслужива-
нии – договоры и индивидуальные программы 
получателей; для культурных мероприятий – поло-
жения о проекте и отчеты о его проведении. Для 
НКО отсюда вытекает требование выстраивать 
систему раздельного учета и отражения операций 
так, чтобы профиль каждой льготной сделки был 
прослеживаем и «читаем» для контролера, вклю-
чая увязку с уставными целями и сметами про-
грамм [1].

Ключевое обновление повестки связано с 
адресными исключениями из объекта НДС в ста-

тье 146 НК РФ. Поправками от 08.08.2024 вве-
дены подпункты 25–26 пункта 2, по которым 
отдельные виды безвозмездных действий в пользу 
общественно значимых получателей не образуют 
объекта налогообложения. Речь идет, в частности, 
о передаче имущества или предоставлении его в 
безвозмездное пользование фондами, автоном-
ными некоммерческими организациями, образо-
вательными НКО и иными прямо названными 
субъектами при соблюдении критериев адресно-
сти и уставной направленности. Зафиксирована 
ретроактивность применения с 01.01.2024, что 
устраняет лакуны для операций переходного 
периода и синхронизирует учет с фискальными 
последствиями. На практике это значит, что во 
многих случаях больше не требуется «вписывать» 
конкретную безвозмездную передачу в конструк-
цию освобождений статьи 149 НК РФ: сама по 
себе сделка не формирует объекта, если соблю-
дены признаки адресного НКО и целевой характер 
передачи. При этом организация сохраняет право 
на вычеты по приобретениям, используемым в не 
облагаемых по статье 146 операциях, в объеме и 
порядке, прямо предусмотренных законом; вопрос 
о вычетах должен решаться строго по тексту 
поправок и учетной политике с раздельным уче-
том, чтобы не возникало споров о «производном» 
характере расходов [7].

Остро стоит граница между благотворитель-
ностью и спонсорством. В первом случае мы 
имеем безвозмездное дарение ради общественно 
полезной цели; во втором – возмездную коммуни-
кацию с элементами рекламы и PR, что подводит 
отношения под реализацию и выключает льгот-
ный контур. На языке НДС это означает различе-
ние «не реализации» и реализации, подпадаю-
щей под общий порядок, либо – при наличии усло-
вий – под освобождение статьи 149. В доктрине 
подчеркивается, что даже минимальные встреч-
ные обязанности в пользу донора (упоминание 
логотипа в рекламном формате, маркетинговые 
активности) рискуют превратить благотворитель-
ный поток в спонсорский. Соответственно, форму-
лировки договоров, макеты и медиаматериалы 
должны исключать встречность и ссылаться на 
уставные программы как единственного выгодо-
приобретателя. Этот узел детально анализируют 
А. Г. Гарибов и А. В. Дюжов; практический вывод 
сводится к моделированию пожертвования без 
встречных коммуникационных обязательств и 
вынесению упоминаний в нейтральные разделы 
публичной отчетности НКО, а не в рекламные 
блоки [1; 11; 13].

Контекст региональных режимов влияет на 
НДС-профиль опосредованно – через конфигура-
цию налоговой нагрузки и управленческие реше-
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ния по структуре проектов. В обзоре М. Танаско-
вича показано, что для социально ориентирован-
ных НКО используется комбинация пониженных 
ставок и льгот по специальным режимам (в част-
ности, УСН) и адресных освобождений по имуще-
ственным налогам. В результате НКО в ряде субъ-
ектов может быть экономически выгоднее органи-
зовывать поставки и услуги так, чтобы ключевой 
объем приходился на социально льготируемые 
операции, а закупочная база и административные 
расходы распределялись пропорционально в раз-
дельном учете. Это снижает долю «входного» 
НДС, требующего распределения, и упрощает 
применение статей 149 и 146 НК РФ без споров о 
пропорциях [17].

Документальная дисциплина становится 
центральным условием поддержания льготы и 
исключений. Для подтверждения освобождений 
по статье 149 НК РФ необходимы: договоры с 
однозначно сформулированным предметом 
услуги или передачи, отсылающим к уставным 
целям; сметы и планы программы; акты приемки 
услуг и отчеты о выполнении мероприятий; лицен-
зии и иные правоустанавливающие документы 
при необходимости; внутренние регистры раз-
дельного учета, отражающие распределение 
«входного» НДС. Внутренним мостом между бух-
галтерской и фискальной плоскостями выступает 
управленческая форма «отчета о деятельности» 
(Statement of Activities), предложенная в приклад-
ных работах по отчетности НКО: она позволяет 
прозрачно увязать источники, операции и резуль-
тат в рамках программ, облегчая контроль за 
целевым характером операций и снижая риски 
реквалификации пожертвований в возмездные 
отношения. Такой отчет не заменяет бухгалтер-
ских форм, но делает их читаемыми для целей 
доказывания при проверке применения статьи 
149 и исключений по статье 146 НК РФ [14; 15].

Итак, архитектура НДС у НКО складывается 
из двух комплементарных слоев. Освобождения 
статьи 149 НК РФ обеспечивают нейтральность 
социально полезных услуг и культурно-образова-
тельных проектов при соблюдении строгих усло-
вий и документирования. Исключения из объекта 
по статье 146 НК РФ (редакция 08.08.2024) закры-
вают «белые пятна» для безвозмездной передачи 
и безвозмездного пользования имуществом опре-
деленными некоммерческими субъектами, с 
ретроактивным эффектом к 01.01.2024. Выбор 
конструкции – освобождение или отсутствие объ-
екта – определяется фактической моделью отно-
шений, риском встречности и качеством доказа-
тельственной базы; на уровне управления это 
требует заранее спроектированных договоров, 
раздельного учета и публичной прозрачности опе-
раций [1; 7; 11; 13; 17].

Система налоговых преференций, адресо-
ванных не только НКО, но и их контрагентам, укре-
пляет ресурсную базу третьего сектора, поскольку 
снижает издержки участия бизнеса и граждан в 
благотворительных механизмах. Для юридиче-
ских лиц ключевым инструментом служит возмож-
ность учитывать часть пожертвований в расходах 
по налогу на прибыль. В практике применяют 
норму об учете пожертвований в размере до 
одного процента от выручки, что выступает в каче-
стве сдержанного, но доступного для широкого 
круга доноров стимула. Аналитический разбор 
показывает: использование этого механизма зави-
сит от качества внутреннего регламента у донора 
и от прозрачности у получателя; корректная при-
вязка пожертвования к программам НКО и под-
тверждающим документам снижает риск реквали-
фикации и отказа в признании расходов. Обобще-
ние практики и статистики применения дано у А. 
В. Дюжова; акцент сделан на управленческих 
решениях компаний-дарителей, которые заранее 
формируют перечень допустимых получателей и 
типовые пакеты подтверждающих документов 
[13].

Не менее важна для доноров НДС-пло-
скость. Передача имущества и услуг в пользу НКО 
может оформляться в двух логиках. Первая – кон-
струкция «не реализации», когда правовая при-
рода операции выводит ее за пределы объекта 
обложения у дарителя; такая интерпретация допу-
стима в строго очерченных случаях и требует без-
упречной безвозмездности и отсутствия встреч-
ных выгод. Вторая – применение освобождения 
по статье 149 НК РФ, если содержание операции 
подпадает под льготируемую социальную сферу и 
у сторон имеется полный комплект подтверждаю-
щих материалов. Сопоставление этих подходов 
показывает, что экономический результат для 
донора и НКО будет различаться: «не реализа-
ция» концентрирует риски на правильной квали-
фикации сделки, тогда как освобождение по ста-
тье 149 НК РФ – на доказательствах принадлеж-
ности услуги или передачи к социально значимой 
категории. Практически безопасной считается та 
модель, где экономическое содержание пожерт-
вования не содержит ни рекламных, ни маркетин-
говых элементов, а упоминание донора вынесено 
в нейтральные разделы публичной отчетности 
НКО, не превращаясь в возмездный PR.

 Эти развилки и критерии документирования 
подробно анализируются в работах А. В. Дюжова; 
обосновывается приоритет договорной чистоты и 
раздельного учета у получателя [1; 13].

Для физических лиц, участвующих в дея-
тельности НКО в качестве добровольцев, с 2025 
года действует адресная персональная префе-



487

ОБРАЗОВАНИЕ И ПРАВО № 6 • 2026

ПРАВО  И  ЭКОНОМИКА

ренция по НДФЛ. Федеральный закон от 23.11.2024 
№ 400-ФЗ дополнил статью 217 НК РФ нормой, по 
которой суммы, выплачиваемые волонтерам в 
возмещение расходов на медицинские услуги, 
требуемые по виду добровольческой деятельно-
сти, не признаются облагаемым доходом. Тем 
самым были устранены противоречия, когда фак-
тически обязательные для доступа к видам работ 
обследования и иные медицинские процедуры 
приводили к возникновению базы по НДФЛ у 
самого добровольца. Норма направлена на ней-
трализацию фискального барьера для участия 
граждан в социально значимых программах и 
тесно связана с комплаенсом НКО: у получателя 
должна быть четкая регламентация видов добро-
вольческой деятельности, перечня медицинских 
требований и документооборота по возмещению 
расходов, чтобы подтверждать соответствие усло-
виям льготы при проверке [9].

Организационная рамка усиливает эффект 
налоговых стимулов. Изменения законодатель-
ства о некоммерческих организациях предусма-
тривают расширение требований к публичности 
учредительных документов и уточнение отдель-
ных аспектов ведения деятельности. Обязанность 
размещать устав и связанные с ним сведения 
повышает прозрачность правового статуса НКО и 
улучшает проверяемость целевого характера 
пожертвований и грантов. Для доноров это сни-
жает транзакционные издержки комплаенса: кор-
поративные процедуры «знай своего контрагента» 
и правовой аудит получателя становятся проще, а 
значит, выше вероятность использования пред-
усмотренных НК РФ преференций по прибыли и 
НДС без споров о существенности рисков. Для 
самих НКО такая открытость служит дополнитель-
ным доказательством добросовестности и помо-
гает поддерживать раздельный учет, который 
необходим как для «классических» освобождений 
по НДС, так и для корректного разграничения 
целевых поступлений и иных доходов по налогу 
на прибыль. В этом смысле организационные 
обновления функционируют как инфраструктур-
ное условие доступа к льготам: правовая опреде-
ленность статуса, публичность устава, докумен-
тально оформленные программы и сметы соз-
дают «коридор безопасности» для применения 
налоговых режимов, адресованных участникам 
благотворительных практик [1; 5].

Совокупность перечисленных инструментов 
выстраивает взаимодополняющую систему сти-
мулов. Для бизнеса пожертвование, структуриро-
ванное с учетом требований к целевому характеру 
и документам, дает возможность признания части 
расходов и минимизации НДС-рисков; для добро-
вольцев устранен налоговый перекос при возме-
щении медицинских затрат, без которых участие в 

программах нередко невозможно. Адресные 
поправки в организационном праве НКО добав-
ляют правовую прозрачность, повышая доверие 
доноров и расширяя практическую применимость 
налоговых преференций. В итоге ресурсная база 
третьего сектора укрепляется не только через 
льготы самой НКО, но и за счет рационально 
настроенных режимов у ее сторон взаимодей-
ствия, что повышает устойчивость проектов и сни-
жает вероятность фискальных конфликтов при 
проверках [1; 5; 9; 13].

Налоговая безопасность НКО начинается с 
того, что и как организация раскрывает во внеш-
ней и внутренней отчетности. Обязательный кон-
тур складывается из регламентированной бухгал-
терской отчетности, которая размещается в госу-
дарственном информационном ресурсе бухгал-
терской отчетности (ГИРБО), и из пакета 
документов, представляемых в регистрирующий 
орган (Минюст) в рамках надзора за НКО. Пользо-
ватель и контролер видят баланс с отражением 
целевого финансирования и отчет о целевом 
использовании средств, но им недоступны многие 
управленческие связки между источниками и про-
граммами, а также логика распределения общехо-
зяйственных затрат. В результате формально кор-
ректные формы не всегда позволяют однозначно 
доказать целевой характер конкретного поступле-
ния и его трассировку в разрезе программ, что 
создает уязвимости при проверке применения ст. 
149 НК РФ и квалификации доходов по ст. 251 НК 
РФ. Диагностика этих пробелов подробно дана в 
прикладном анализе, где показано: даже при акку-
ратном ведении бухгалтерского учета остается 
«слепая зона» для интерпретации проверяющим 
связей «источник – смета – первичка – результат»; 
следовательно, необходимо дополнять регламен-
тированный контур управленческими формами, 
которые делают читаемой именно причинно-след-
ственную часть движения целевых средств [1; 3; 
14].

Такой недостающей формой выступает 
«отчет о деятельности» (Statement of Activities), 
предложенный как управленческий стандарт рас-
крытия для НКО. Его структура предполагает 
явное сопоставление притоков по источникам 
(пожертвования, гранты, бюджетные субсидии, 
безвозмездно полученные работы и услуги) и 
оттоков по программам и административному 
блоку с указанием первичных документов и смет-
ных оснований. В отличие от бухгалтерских форм, 
ориентированных на агрегаты, данная форма 
«сшивает» фискальные и социальные нарративы: 
по каждому источнику фиксируется целевое 
назначение, что поддерживает требование п. 2 ст. 
251 НК РФ о раздельном учете и целевом исполь-



488

ОБРАЗОВАНИЕ И ПРАВО № 6 • 2026

• ЮРИДИЧЕСКИЕ  НАУКИ

зовании, а также упрощает доказательство льгот-
ной природы операций по НДС, когда речь идет о 
социальных услугах и благотворительных переда-
чах по ст. 149 НК РФ или о безвозмездной пере-
даче/пользовании имуществом в силу исключений 
из объекта по ст. 146 НК РФ в редакции адресных 
поправок 08.08.2024. Практически это означает, 
что в «отчете о деятельности» каждый рубль 
пожертвования и каждая вещная передача полу-
чают «паспорт»: ссылка на договор пожертвова-
ния или грантовое соглашение, сметный раздел 
программы, акт и реестр мероприятий; в админи-
стративной части – алгоритм распределения 
общехозяйственных расходов, чтобы исключить 
домыслы при расчете пропорций и при оценке 
права на вычеты вслед за новыми исключениями 
из объекта НДС [3; 7; 15].

Из этой логики вытекает операционный чек-
лист для подготовки к применению льгот и исклю-
чений. Во-первых, по линии ст. 149 НК РФ необхо-
димо иметь договоры с предметом, корреспонди-
рующим уставным целям, программы (лицензии 
– для образования), сметы и акты, отчеты о меро-
приятиях, внутренние регистры раздельного учета 
и алгоритм распределения общехозяйственных 
затрат. Во-вторых, для исключений из объекта по 
ст. 146 НК РФ, введенных 08.08.2024, требуется 
подтвердить статус и тип НКО, адресность полу-
чателя и целевой характер безвозмездной пере-
дачи или предоставления имущества, а также 
обеспечить увязку с приобретениями и вычетами 
в части входного НДС при наличии права на тако-
вые. В-третьих, по линии прибыли (п. 2 ст. 251 НК 
РФ) следует выдерживать сквозную трассировку 
целевых средств, фиксировать условия грантов и 
пожертвований и обеспечить непротиворечивость 
с бухгалтерским отражением в отчете о целевом 
использовании средств и в «отчете о деятельно-
сти». Наконец, обновления организационного 
права усиливают доказательственную базу: обя-
занность размещать устав и релевантные сведе-
ния делает проверяемыми уставные цели и виды 
деятельности, что снижает транзакционные 
издержки комплаенса у доноров и упрощает вери-
фикацию правомерности льгот [1; 3; 5; 7].

Реальный пример демонстрирует приклад-
ную ценность такого «сшивания». В данном при-
мере рассматривается прикладное исследование 
И. Н. Мухановой, где автор на материале публич-
ной отчетности российских НКО, в частности 
фонда «Обнаженные сердца», реконструирует 
управленческую форму «отчета о деятельности» 
и показывает, как она позволяет документально 
подтвердить налоговые льготы и целевой харак-
тер поступлений [15]. По результатам анализа 
публичной отчетности крупного благотворитель-
ного фонда и ее реконструкции в управленческом 

формате «отчета о деятельности» видно, как фор-
мальная связка «источник – программа – под-
тверждающие документы» снимает ключевые 
фискальные вопросы. Во-первых, операции в 
сфере социального обслуживания и образования, 
будучи снабжены программами, актами и лицен-
зионными подтверждениями, устойчиво подпа-
дают под освобождение ст. 149 НК РФ, что исклю-
чает начисление НДС при отсутствии встречного 
предоставления. Во-вторых, целевые поступле-
ния (пожертвования и гранты), будучи трассиро-
ваны до конкретных программ и расходов, квали-
фицируются вне налогооблагаемой базы по при-
были на основании п. 2 ст. 251 НК РФ; при этом 
доходы и расходы, не относящиеся к целевым, 
остаются в «общем» контуре и не смешиваются с 
программными потоками. В-третьих, новые пра-
вила ст. 146 НК РФ, действующие с 01.01.2024, 
позволяют квалифицировать определенные без-
возмездные передачи имущества и предоставле-
ние его в безвозмездное пользование как опера-
ции вне объекта НДС, если соблюдены статусные 
и целевые критерии; вычеты по связанным приоб-
ретениям подтверждаются раздельным учетом и 
увязкой с программными сметами. Итогом стано-
вится предсказуемая налоговая позиция по клю-
чевым операциям фонда, которая выдерживает 
проверку на документальность и отсутствие 
встречности [1; 3; 15].

Коротко отметим управленческий контекст 
региональных режимов: в субъектах, где для 
социально ориентированных НКО установлены 
пониженные ставки по спецрежимам и адресные 
имущественные льготы, конфигурация программ 
и закупок может существенно менять долю «вход-
ного» НДС, требующего распределения, и, следо-
вательно, риски при применении освобождений и 
исключений. Выбор модели поставок и аутсор-
синга, планирование доли административных 
расходов и их метод распределения оказываются 
не просто бухгалтерскими, но и налогово значи-
мыми решениями, что подтверждается сравни-
тельным анализом региональной практики [17].

Итоги исследования показывают целостную 
конструкцию налогообложения НКО. Базу форми-
руют нормы о невключении целевых поступлений 
и целевого финансирования в налоговую базу по 
прибыли при раздельном учете и целевом исполь-
зовании, а также освобождения от НДС для соци-
ально значимых операций при надлежащем доку-
ментировании. Адресные поправки закрепили 
отсутствие объекта по ряду безвозмездных пере-
дач и безвозмездного пользования имуществом с 
ретроактивным применением, что сократило 
спорные зоны и повысило предсказуемость прак-
тики. Льгота по НДФЛ для добровольцев устра-
нила фискальный барьер участия граждан при 



489

ОБРАЗОВАНИЕ И ПРАВО № 6 • 2026

ПРАВО  И  ЭКОНОМИКА

возмещении требуемых медицинских расходов. 
Организационные обновления усилили проверяе-
мость уставных целей и облегчили процедуры 
комплаенса у доноров и НКО. Для бизнеса сохра-
няется возможность структурировать пожертвова-
ния с признанием части расходов и минимизацией 
рисков по НДС при корректной квалификации 
отношений. Ключ к устойчивой позиции НКО оста-
ется в процессной дисциплине: раздельный учет, 
договорная фиксация целевого характера, увязка 
смет и первичных документов, публичная бухгал-
терская отчетность и управленческий отчет о дея-
тельности как связующее звено доказательств. На 
региональном уровне эффекты усиливаются 
специальными режимами и имущественными 
льготами при наличии статуса СОНКО и прозрач-
ных процедур оценки результатов. Такая интегра-
ция норм и управленческих практик обеспечивает 
законную оптимизацию налоговой нагрузки и 
устойчивость программ НКО.
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