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Результаты анализа научных исследований 
свидетельствуют о различных подходах к опре­
делению понятия «система», которые можно объ­
единить в три группы в соответствии той или иной 
принадлежностью: культурная, политическая, эко­

номическая.
В нашем исследовании особый интерес 

представляет такая социальная система, как об­
разовательная система, являющаяся одной из 
структурных подсистем общества, а следователь­
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но, и уголовно-исполнительной системы.
Несмотря на то, что образовательная де­

ятельность в уголовно-исполнительной системе 
имеет свою специфику в силу ведомственной при­
надлежности, ее организация и осуществление 
происходит с учетом общественных процессов и 
явлений и в соответствии с научными представле­
ниями об образовательной системе в целом.

Образовательная система – взаимосвязан­
ная совокупность объективных и субъективных 
элементов образовательной деятельности (цели, 
содержание, формы, участники и др.), которыми 
определяются особенности протекания образова­
тельного процесса.

К особенностям образовательной системы, 
как отмечает Г.  С.  Богданова, можно отнести: 
удовлетворение педагогическими средствами со­
циальных потребностей личности (социально-пе­
дагогическая); педагогическое управление разви­
тием личности в образовательном процессе (вос­
питательная); целенаправленная передача соци­
ального опыта (культурологическая); функциони­
рование на основе единства традиций, профес­
сиональных ценностей и др. Для того чтобы 
изменить отношение других сфер к образователь­
ной системе образовательные организации долж­
ны обеспечить реализацию следующих функций: 
организация практико-ориентированного образо­
вания, проведение собственной микрорайонной 
политики средствами образования; организация 
работы с семьей и проектирование индивидуаль­
ных программ развития детей; выявление образо­
вательных проблем в других сферах[1].

П.  И.  Третьяков и А.  М.  Жаде в качестве 
ведущей идеи развития региональной образова­
тельной системы выдвигает идею непрерывности, 
рассматривая ее и как условие, и как социально-
педагогический принцип, отражающий мировые 
тенденции построения образования [2, 3].

Создание системы непрерывного (в течение 
всей жизни человека) образования обеспечивает 
каждому человеку условия для свободного разви­
тия его образовательных, интеллектуальных и де­
ятельностных возможностей на протяжении всей 
жизни. Динамично развивающееся современное 
общество затрагивает все сферы существования 
человека, поэтому для развития личности во всех 
направлениях требуются значительные ресурсы. 
Так, главным ресурсом развития личности высту­
пает непрерывное образование, которое выступа­
ет и как психологический компонент комфортного 
существования человека.При этом непрерывное 
образование рассматривается как вариативная 
система предоставления образовательных услуг, 
позволяющая человеку воспользоваться ими в 
соответствии со своими личностными потребно­

стями и запросами в различные периоды жизни. 
Непрерывность образования – это, прежде всего, 
высокая гибкость, посредством которой обеспечи­
вается индивидуальный вектор роста и развития 
каждого обучаемого.

Важнейшими составляющими непрерывного 
образования являются как формальное образова­
ние (основное общее, среднее полное, среднее 
профессиональное, высшее профессиональное 
образование), так и неформальное, и информаль­
ное образование, сообразующееся с меняющими­
ся образовательными потребностями.

К неформальным и информальным формам 
образования можно отнести дополнительное ком­
пенсаторное образование, образование в процес­
се сопровождения профессиональной деятельно­
сти и народное просвещение.

В педагогической теории и практике содер­
жание дополнительного компенсаторного образо­
вания целостно не представлено.

В отличие от традиционного компенсирую­
щего обучения дополнительное компенсаторное 
образование восполняет образовательные дефи­
циты, возникающие за рамками государственного 
стандарта, что связано с приобретением новых 
компетенций в связи с изменениями в профес­
сиональной деятельности или особыми индивиду­
альными образовательными запросами. На самом 
высоком уровне дополнительного компенсатор­
ного образования обеспечивается эксклюзивное 
элитное образование с целью обеспечения рынка 
труда, сферы управления и научных исследова­
ний кадрами высокой квалификации, способными 
решать сложные проблемы развития региона, 
а также осуществлять максимальную поддерж­
ку особо одаренных людей. Основной формой 
предоставления образовательных услуг в процес­
се дополнительного компенсаторного образова­
ния выступает индивидуализированная образова­
тельная программа.

Образование через сопровождение профес­
сиональной деятельности осуществляется с помо­
щью внутренних или внешних экспертов.

В настоящее время вопросы сопровождения 
в образовательном пространстве находятся в цен­
тре внимания научных исследований, их актуаль­
ность лишь возрастает. Следует отметить, что как 
субъект-субъектный,так и субъект-объектный ха­
рактер сопровождения диктует ряд необходимых 
условий и факторов, при которых обеспечивается 
эффективность данного процесса, в том числе и 
сопровождения профессиональной деятельности.

В первую очередь укажем, что процесс про­
фессионального развития педагога в образова­
тельном пространстве характеризуется своей ин­
тенсивностью и динамикой. Исходя из указанных 
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факторов сопровождение осуществляется с уче­
том следующих условий:

индивидуальный подход к организации со­
провождения;

внешние и внутренние факторы профессио­
нализации педагога;

непрерывность сопровождения в течение 
всей профессиональной деятельности педагога.

Важным условием эффективности сопро­
вождения профессиональной деятельности педа­
гога является использование различных видов 
взаимодействия, а именно: модерирование, кон­
сультирование,супервизия, просвещение.

Модерирование в широком смысле подразу­
мевает поиск оптимального пути развития той или 
иной деятельности на основе проведенного ана­
лиза всех условий и факторов этой деятельности. 

Модерирование профессиональной дея­
тельности педагога осуществляется посредством 
специальных технологий организации коммуника­
ций, обмена мнениями и суждениями. Результатом 
модерирования является выявление потенциаль­
ных возможностей и способностей педагога, реа­
лизация которых в последствии обеспечивает при­
нятие им грамотных профессиональных решений.

Таким образом, модерирование способству­
ет раскрытию внутреннего потенциала педагога, 
трансформации потенциальных компетенций в 
актуальные компетенции, а индивидуально значи­
мое в коллективно значимое. В свою очередь 
модератор как субъект процесса сопровождения 
способствует выявлению скрытых возможностей и 
не актуализированных умений педагога и в целом 
– «раскрепощению» обучаемого.

Следующий вид деятельности в рамках про­
цесса сопровождения – консультирование. Кон­
сультирование предполагает обсуждение с кон­
сультируемым возникающих проблем и совмест­
ный поиск их решения с использованием внешних 
ресурсов.

В зависимости от «природы», характера вы­
явленной проблемы, предполагается один из ва­
риантов ее решения, когда консультант выступает 
в качестве:

эксперта – консультант предлагает различ­
ные вариации решения проблемы, оказывает пе­
дагогу помощь;

 «врача» – консультант на основе имеющих­
ся сведений о проблеме и личности педагога 
ставит «диагноз» и оказывает помощь;

 «менеджер» – консультант предлагает раз­
личные вариации решения проблемы, оказывает 
педагогу помощь и принимает непосредственное 
участие в решении проблемы.

По нашему мнению, вариант деятельности 
консультанта в роли «менеджера» представляет 

собой классический способ сопровождения.
Супервизия – это наиболее «комфортный» 

для сопровождаемого педагога вид деятельности 
в системе его профессионального сопровожде­
ния, поскольку экспертом в данном случае высту­
пает такой же педагог, но с большим профессио­
нальным опытом. Супервизия – это помощь, кон­
сультирование, модерирование, коррекция, об­
суждение профессиональных проблем на профес­
сиональном уровне в условиях психологического 
комфорта. Таким образом, супервизия исключает 
формальный подход и формальную оценку реша­
емых проблем, при этом способствует решению 
профессиональных проблем, исправлению про­
фессиональных ошибок, созданию условий для 
эффективного внутригруппового и межгруппового 
общения в образовательном пространстве.

Такой широкий «спектр» воздействия и вза­
имодействия субъектов в рамках супервизии, поз­
воляет выделить следующие функции супервизии:

модерационную;
консультативную;
диагностическую;
коррекционную;
дидактическую;
терапевтическую.
Следует отметить, что указанные функции 

могут иметь психологический, педагогический, со­
циальный характер, либо их сочетание.

Просвещение направлено на удовлетворе­
ние потребностей в сфере самообразования, не 
связанного с профессиональной деятельностью, 
которое реализует образовательные запросы раз­
личных групп населения (например, в области 
изучения языков, культурологии, истории, религии 
и др.). Просвещение выполняет просветительскую 
функцию (расширяет духовный потенциал лично­
сти и непосредственно не связан с конъюктурой 
рынка труда).

Итак, просвещение – это разновидность 
образовательной деятельности, предполагающей 
широкое распространение знаний в области науки 
и культуры, не нацеленной на решение узкопро­
фессиональных задач.

В нашем исследовании мы рассматриваем 
образовательную систему как средство развития 
территории (общественной системы, социальной 
структуры) и как приоритетную сферу развития 
территориального сообщества. С данной точки 
зрения нам близок подход В.  Н.  Аверкина, ко­
торый выделяет следующие основные характе­
ристики территориальной системы: субъектно-де­
ятельностная, ценностно-ориентационная, содер­
жательная и организационно-управленческая[4].

Итак, подводя итог вышесказанного, в целях 
осмысления важной роли образовательной систе­
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мы как средства развития социальных структур 
и систем в дальнейшем возникает потребность 
в исследовании особенностей управления ею, в 
частности – специфики управления образователь­
ной системой в УИС.
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