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Аннотация. В статье обосновывается необходимость развития социальной актив-
ности будущих сотрудников ФСИН России как ключевого фактора эффективности уголов-
но-исполнительной системы. Авторы подчеркивают, что современные реалии требуют 
от персонала не только профессиональных навыков, но и активной социальной позиции, 
направленной на ресоциализацию осужденных и снижение рецидивной преступности. В ка-
честве решения предлагается программа социально-психологического тренинга (СПТ), ос-
нованная на личностно-ориентированном подходе (К. Роджерс, Л.А. Петровская) и направ-
ленная на трансформацию смысловых установок курсантов. Программа включает три 
этапа: организационно-ориентировочный, социально-продуктивный и индивидуально-про-
дуктивный, каждый из которых реализуется через систему упражнений, соответствую-
щих принципам постепенности, динамичности и эмоциональной вовлеченности. Особое 
внимание уделяется групповой динамике, включая фазы ориентации, фрустрации, продук-
тивной работы и интеграции, что обеспечивает глубинные личностные изменения. Тео-
ретическая значимость исследования заключается в адаптации концепции СПТ к профес-
сиональной подготовке сотрудников ФСИН России, а практическая – в разработке мето-
дики, способствующей формированию социальной ответственности, эмпатии и профес-
сиональной рефлексии. Результаты апробации программы подтверждают ее эффектив-
ность в развитии ключевых компетенций, необходимых для взаимодействия с осужденны-
ми и обществом.

Ключевые слова: социальная активность, сотрудники ФСИН, социально-психологи-
ческий тренинг, личностно-ориентированный подход, групповая динамика, профессиональ-
ная подготовка.
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Annotation. The article substantiates the need to develop the social activity of future employ-
ees of the Federal Penitentiary Service of Russia as a key factor in the effectiveness of the penal 
system. The authors emphasize that modern realities require not only professional skills from staff, 
but also an active social position aimed at the rehabilitation of convicts and reducing recidivism. As 
a solution, a program of socio-psychological training (SPT) based on a personality-oriented approach 
is proposed. Rogers, L.A. Petrovskaya) and aimed at transforming the semantic attitudes of cadets. 
The program includes three stages: organizational and orientational, socio-productive, and individu-
al-productive, each of which is implemented through a system of exercises that comply with the 
principles of gradualness, dynamism, and emotional involvement. Special attention is paid to group 
dynamics, including phases of orientation, frustration, productive work, and integration, which en-
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sures deep personal changes. The theoretical significance of the study lies in adapting the concept 
of SPT to the professional training of employees of the Federal Penitentiary Service of Russia, while 
the practical significance lies in developing a methodology that promotes the formation of social re-
sponsibility, empathy, and professional reflection. The results of the program’s testing confirm its ef-
fectiveness in developing the key competencies necessary for interacting with convicts and society.

Key words: social activity, Federal Penitentiary Service employees, socio-psychological train-
ing, personality-oriented approach, group dynamics, and professional training.

Исполнение уголовных наказаний в 
современных реалиях требует от 
сотрудников ФСИН России не только 

профессионализма, но и высокой степени соци-
альной ответственности. Эффективность работы 
исправительных учреждений напрямую зависит 
от активной социальной позиции персонала, спо-
собного не просто выполнять свои обязанности, 
но и влиять на ресоциализацию осужденных и 
уменьшение риска рецидивов. Профессиональ-
ная подготовка будущих сотрудников ФСИН 
должна учитывать это, фокусируясь на развитии 
качеств, которые способствуют высокой социаль-
ной активности.

Понимание социальной активности как 
формы диалектического взаимодействия чело-
века с действительностью, предложенное С.Л. 
Рубинштейном, особенно актуально в контексте 
профессиональной деятельности сотрудников 
ФСИН. Сотрудники исправительного учреждения 
должны не просто пассивно исполнять приказы, а 
активно участвовать в сложном социальном про-
цессе, влияя на жизнь осужденных и, как след-
ствие, на безопасность общества.

Повышение социальной активности буду-
щих сотрудников ФСИН – это необходимая мера 
для эффективного исполнения уголовных наказа-
ний и создания более гуманной социальной 
системы. Вклад в профессиональную подготовку, 
ориентированную на развитие социальной актив-
ности будущих сотрудников ФСИН, окупятся сни-
жением уровня повторно совершаемых престу-
плений и укреплением доверия общества к право-
охранительной системе.

На современном этапе развитие социальной 
активности у курсантов образовательных органи-
заций ФСИН России осуществляется недоста-
точно эффективно. Это создаёт противоречие 
между высокой общественной значимостью про-
фессии сотрудника уголовно-исполнительной 
системы и недостаточной сформированностью у 
обучающихся осознания социальной роли их 
будущей профессиональной деятельности [5,6].

В виду важности формирования социальной 
активности курсантов в период их профессио-
нального становления нами была определена 
цель – создание специальной программы разви-
тия социальной активности.

В качестве психологического инструмента, 
способствующего развитию социальной активно-
сти курсантов, нами был выбран социально-пси-
хологический тренинг (СПТ).

Следует отметить, что в научной среде 
отсутствует единое понимание термина «тре-
нинг». Как указывает С.И. Макшанов, это приво-
дит к избыточно широкой трактовке понятия, когда 
под тренингом подразумевают самые разнообраз-
ные методы, формы и техники, применяемые в 
психологической практике [13]. Например, М. 
Форверг рассматривает его как совокупность 
методов активного изучения социального поведе-
ния [15]. Ю.Н. Емельянов определяет тренинг как 
группу методик, направленных на развитие спо-
собностей к обучению и освоению сложных видов 
деятельности [3]. Л.А. Петровская акцентирует 
внимание на СПТ как инструменте формирования 
коммуникативных навыков, социальных устано-
вок и психологической компетентности в сфере 
межличностного взаимодействия [14]. Г.А. Кова-
лев относит социально-психологический тренинг к 
методам активного социального обучения, выде-
ляя его социально-дидактическую направлен-
ность [7].

В данном исследовании мы придержива-
емся определения, предложенного С.И. Макшано-
вым, который рассматривает тренинг как много-
функциональный метод целенаправленного изме-
нения психологических характеристик личности, 
группы или организации, способствующий гармо-
низации профессиональной и личностной сфер 
человека [13].

Предлагаемая нами программа социаль-
но-психологического тренинга (СПТ) построена на 
принципах личностно-ориентированного подхода, 
опирающегося на теоретические разработки К. 
Роджерса и Л.А. Петровской.

Согласно их концепциям, СПТ способен ока-
зывать значимое влияние на личностное развитие 
даже в относительно короткие сроки. В процессе 
тренинга происходят следующие изменения:

–	 повышение самоуважения и самодетерми-
нации;

–	 уменьшение расхождения между идеаль-
ным и реальным «Я» (конгруэнтность);

–	 снижение авторитарности в межличностных 
отношениях;
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–	 развитие эмпатии и принятия других людей;
–	 переосмысление ценностей, установок и 

поведенческих стратегий, определяющих 
стиль общения.
Как отмечают К. Роджерс (1984, 1993) и Л.А. 

Петровская (1982, 1989), тренинг способствует 
осознанию и трансформации внутренних устано-
вок, которые выступают ключевым звеном во вза-
имодействии человека с социальной средой. 
Именно эти теоретические положения легли в 
основу нашей программы.

Таким образом, выбранный формат СПТ 
направлен не только на развитие коммуникатив-
ных навыков, но и на глубинную личностную 
трансформацию, способствующую гармонизации 
отношений с собой и окружающими

В психологической литературе выделяются 
четыре ключевые фазы развития группы в рамках 
личностно-ориентированного СПТ, каждая из 
которых имеет специфические задачи и особен-
ности динамики [4].

1.	 Фаза ориентации и ценностного самоопре-
деления, в рамках которой создаются усло-
вия для осознания участниками своих жиз-
ненных ценностей и смыслов, формирова-
ния доброжелательной и поддерживающей 
атмосферы, мотивации на продуктивную 
работу в группе, установления групповых 
норм и правил взаимодействия.
Для этого этапа характерно повышенное 

эмоциональное напряжение, что требует особого 
внимания к созданию безопасного психологиче-
ского пространства [1,2].

В результате участники определяют свою 
позицию относительно участия в группе, форму-
лируют ожидания от работы в тренинге, актуали-
зируют личностные ценности, договариваются о 
принципах совместной деятельности.

2.	 Фаза фрустрации и аутентичности характе-
ризуется проявлением спонтанного раздра-
жения и недовольства, кризисом привычных 
поведенческих паттернов, возникновением 
межличностных напряжений.
Позитивный эффект этой фазы заключается 

в отказе от социальных масок и ролей, переходе к 
аутентичному поведению, объективации личност-
ных противоречий, формировании искренних 
отношений в группе.

3.	 Фаза продуктивной работы и смыслообразо-
вания предполагает проведение содержа-
тельных групповых дискуссий, обсуждение 
профессиональных целей и смыслов, реф-
лексию ценностных оснований деятельно-
сти.
На этом этапе задача ведущего создать 

условия для глубокого осмысления участниками 

профессиональной идентичности, обмена значи-
мыми переживаниями, конструктивной обратной 
связи, продвижения к экзистенциальным смыс-
лам.

4.	 Завершающая фаза интеграции включает 
систематизацию полученного опыта, осозна-
ние личностных изменений, рефлексию 
групповой динамики, завершение групповых 
процессов.
Ключевыми факторами эффективности СПТ 

являются: субъект-субъектное взаимодействие, 
исключающее оценочные позиции; гуманистиче-
ская позиция ведущего, основанная на безуслов-
ном принятии; акцент на актуальных пережива-
ниях и личностных смыслах; развитая культура 
обратной связи в группе; совместная рефлексия 
профессиональных ценностей и установок [14].

Особое значение имеет система отношений 
«ведущий-участники», где ключевым становится 
принцип равноправного диалога, исключающий 
директивные методы воздействия. Такая органи-
зация группового процесса позволяет достичь глу-
бинных личностных изменений и способствует 
развитию профессиональной рефлексии [10,11].

Концептуальная основа программы базиру-
ется на формировании установки на социальную 
активность через трансформацию смысловых 
структур личности будущих сотрудников ФСИН. 
Это обеспечивает развитие профессиональной 
мотивации и личностного роста через формирова-
ние смысловой установки на профессиональное 
становление, развитие способности к осознан-
ному жизненному проектированию, становление 
активной социально-психологической позиции.

Методологический фундамент программы 
составляют три аспекта развития субъектности:

–	 рефлексивный: формирование позитивного 
Я-образа и осознание социальной позиции;

–	 поведенческий: расширение навыков гармо-
ничного взаимодействия;

–	 деятельностный: создание ценностей через 
механизмы самодетерминации.
Структура тренинговой программы включает 

три взаимосвязанных этапа:
1) Организационно-ориентировочный этап, на 

котором происходит знакомство с принци-
пами и целями СПТ; организуется безопас-
ная коммуникативная среда; формируются 
групповые нормы взаимодействия.

2) Социально-продуктивный этап включает 
развитие социальной перцепции, формиро-
вание эмпатических навыков, совершен-
ствование группового взаимодействия.

3) Индивидуально-продуктивный этап позво-
ляет интегрировать социальные и индиви-
дуальные ценности, создать условия для 
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развития личностной рефлексии, осуще-
ствить построение профессиональных пер-
спектив.

Отбор упражнений в рамках социально-пси-
хологического тренинга (СПТ) на каждом этапе 
социально-психологического тренинга осущест-
вляется в соответствии с рядом методологических 
принципов, обеспечивающих эффективность про-
цесса группового взаимодействия [8,12,9]:

–	 соответствие целевой направленности тре-
нинга – упражнения должны быть ориенти-
рованы на достижение основных целей СПТ;

–	 принцип постепенности – последовательный 
переход от простых к сложным формам 
активности, способствующий поэтапному 
развитию групповой динамики;

–	 логическая взаимосвязь упражнений – обе-
спечение целостности восприятия про-
граммы за счёт содержательной и процессу-
альной преемственности между отдельными 
элементами тренинга;

–	 динамичность структуры занятий – чередо-
вание вербальных (обсуждения) и невер-
бальных (практические действия) форм 
активности для поддержания оптимального 
уровня вовлечённости участников;

–	 вариативность форм взаимодействия – 
сочетание групповых, парных и индивиду-
альных упражнений с целью развития раз-
личных аспектов межличностной коммуни-
кации;

–	 баланс активности участников – создание 
условий для равномерного распределения 
инициативы, предотвращение доминирова-
ния отдельных членов группы;

–	 свобода пространственной организации – 
использование упражнений, предполагаю-
щих физическое перемещение, для усиле-
ния спонтанности и естественности взаимо-
действия;

–	 эмоциональная вовлечённость – подбор 
методик, способствующих позитивному эмо-
циональному фону и снижению напряжения 
в группе;

–	 инклюзивность – обеспечение возможности 
участия всех членов группы в выполнении 
упражнений и последующей рефлексии.
Предлагаемая программа СПТ обеспечи-

вает последовательное движение в рамках груп-
повой работы к развитию социальных компетен-
ций, создавая основу для профессионального 
становления будущих сотрудников ФСИН.
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