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Введение
Для современных условий экономического 

развития характерным является формирование и 
развитие цифровых экосистем во многих сферах 
экономики. Так, по оценке экспертов McKinsey, к 
2025 году на экосистемы может прийтись около 
30% глобального ВВП (60 трлн долл. США). По 

данным исследований экспертов PWC, к концу 
2021 года капитализация компаний Apple и 
Microsoft – превышала 2 трлн долл., а Saudi 
Aramco, Alphabet (Google) и Amazon – оценива-
лась более 1 трлн долл.

Специфический термин – «цифровые экоси-
стемы» нередко используется в экономической 
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науке, предпринимательском правоведении и дру-
гих исследованиях, однако его этимология (проис-
хождение) нуждается в более глубоком гносеоло-
гическом осмыслении, поскольку это оказывает 
существенное влияние на понимание данного 
термина.

Материалы и методы исследований
Значительное осложнение в понимании 

феномена «цифровые экосистемы» привносит то 
обстоятельство, что как в зарубежной, так и в оте-
чественной, литературе существуют различные 
направления при рассмотрении экосистем: «биз-
нес-экосистемы» («business ecosystems»), где 
исследование концентрируется на фирме и её 
окружении, среде; «инновационные экосистемы» 
(innovation ecosystems»), в рамках которых внима-
ние фокусируется на определённой инновации, 
предложении новой ценности и группе акторов, 
поддерживающих её; платформенные (технологи-
ческие) экосистемы («platform ecosystems»), где 
рассматриваются механизмы организации акто-
ров вокруг технологической платформы и т. д.

Сама базовая часть – «экосистема» – рас-
сматриваемого термина имеет биологическое 
значение и идентифицируется как биологическая 
система, состоящая из сообщества живых орга-
низмов (биоценоз), среды их обитания (биотоп), 
системы связей, осуществляющей обмен веществ 
и энергии между ними. Термин «экосистема» 
предложен А. Тенсли (1935), который считал, что 
экосистемы «с точки зрения эколога, представ-
ляют собой основные природные единицы на 
поверхности земли», в которые входит «не только 
комплекс организмов, но и весь комплекс физиче-
ских факторов, образующих то, что мы называем 
средой биома, – факторы местообитания в самом 
широком смысле» и т. д. [15].

Таким образом, уже из кратких выше отме-
ченных положений совершенно очевидно, что 
термин «экосистемы», с одной стороны, и «циф-
ровые экосистемы» – с другой, – это разные фено-
мены как по своей этимологии, так и по семанти-
ческому смысловому значению. Если «экоси-
стемы» имеют естественно-природный генезис, то 
«цифровые экосистемы» – результат интеллекту-
альной деятельности человека и т. д.

В связи с этим логически возникает вопрос о 
том, насколько обосновано и оправдано введение 
в терминологический аппарат и понятийное 
«поле» экономической науки, а также и правове-
дения в сфере предпринимательства, нового тер-
мина «цифровые экосистемы».

С методологических позиций по этому 
поводу необходимо заметить следующее.

Прежде всего, следует иметь ввиду то, что 
ситуации, когда термины из категориального аппа-
рата одной науки используются в той или иной 

знаниевой области другой науки, не является 
какой-то редкостью. Примеров таких достаточно 
много и вряд ли стоит здесь их воспроизводить.

Вместе с тем заимствованный из другой 
науки термин может по-разному соотноситься и 
взаимодействовать с категориями иной науки 
(реципиента), воспринявшей его. В этом контексте 
можно выделить несколько способов.

Во-первых, – это способ «консолидации» 
терминов и понятий иных наук в предметный кате-
гориальный строй экономической науки (другой 
отрасли знаний), когда «инородный» термин 
(понятие), относящийся по своему содержанию, 
субстанциональной сущности к предмету иной 
науки, используется в экономической науке как 
термин, имеющий качественно иное содержание, 
форму, целевое назначение, функции и т. д., по 
сравнению со своим исходным («первородным») 
прототипом, сохраняя при этом лишь некоторые 
лингвистические элементы (звучание) послед-
него.

Во-вторых, «ассоциированные» в систему 
экономических категорий и понятий термины иных 
наук, которые (термины) используются в экономи-
ческих исследованиях, однако, не имея достаточ-
ного «статуса» экономических категорий, 
поскольку в процессе их использования у них ещё 
не сформировалось чёткого, определённого эко-
номического смыслового содержания.

В-третьих, ряд категорий иных наук не могут 
использоваться в экономическом научном «поле» 
ни в качестве «консолидированных», ни в форме 
«ассоциированных» методологических инстру-
ментов в силу того, что имеют сугубо специфиче-
ское от определённой науки содержание, которое 
не способно «трансформироваться» («преобразо-
ваться») и, таким образом, приобрести какое-либо 
другое смысловое значение. Такие термины 
(например, в физике – электрон, протон и т. д.) 
могут использоваться в экономике только в их 
исходном («первородном») смысловом значении.

С учётом выше отмеченного можно сделать 
вывод о том, что термин «цифровые экосистемы» 
применяется в экономической науке, а также в 
предпринимательском правоведении, сочетая при 
этом элементы «консолидированного» и «ассоци-
ированного» способов использования биологиче-
ского (экологического) по своей этимологии тер-
мина «экосистема» в качественно ином (экономи-
ческом) предметном пространстве.

Результаты и обсуждения
В самом деле, базовая часть – «экосистема» 

– (существительное) термина «цифровые экоси-
стемы» используется в экономических исследова-
ниях вместе с прилагательным – «цифровые», что 
не только придаёт специфическое лингвистиче-
ское звучание словосочетанию «цифровые экоси-
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стемы», но и качественно трансформирует его 
содержание, функции, смысловое значение и т. д. 
в системе категориального аппарата экономиче-
ской науки.

Вместе с тем следует заметить, что к насто-
ящему времени термин «цифровые экосистемы» 
не интегрировался должным образом в систему 
экономических категорий, о чём свидетельствует 
то, что в литературе существует достаточно боль-
шой «разброс» различных мнений, взглядов и 
подходов авторов к пониманию феномена «циф-
ровые экосистемы».

Прежде всего, во многих исследованиях 
«экосистема» понимаются в «широком» и «узком» 
смысловых значениях. Так, родоначальник тер-
мина «экосистема» в сфере экономики Джеймс 
Мур подходил к его пониманию с широких пози-
ций. По мысли данного автора, в экономике под 
«экосистемой» следует понимать экономическое 
сообщество, поддерживаемое базисом из взаимо-
действующих организаций и отдельных лиц.

Н. А. Молодчик и Д. С. Брагина, говоря о 
«цифровых экосистемах» в широком смысле, 
отмечают, что зачастую под экосистемой пони-
мают модель ведения бизнеса, при которой суще-
ствует система из взаимодействующих и взаимов-
лияющих элементов – организаций, процессов, 
проектов, сервисов, что создаёт благоприятную 
среду для сотрудничества и удовлетворения взаи-
мовыгодных интересов [4].

При этом применение «экосистемного» под-
хода, как отмечают указанные авторы, возможно 
не только по отношению к внешней среде компа-
нии, но и внутри неё. Более того, появился кон-
цепт экосистемного анализа экономики.

По мысли А. В. Спиридоновой: «В широком 
смысле под экосистемами в сфере предпринима-
тельской деятельности можно, на наш взгляд, 
рассматривать систему взаимодействия между 
хозяйствующими субъектами, которая основана 
на долгосрочном, взаимовыгодном, юридически 
оформленном сотрудничестве, которое позволяет 
удовлетворять интересы и цели каждого из чле-
нов такой системы» [5].

В литературе высказана и такая позиция, 
когда систему сквозных социальных и бизнес-про-
цессов именуют «цифровой экосистемой деятель-
ности» [2].

В соответствии с положением подпункта «с» 
пункта 4 утверждённого Указом Президента РФ от 
9 мая 2017 г. № 203 документа – «Стратегия раз-
вития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы» – экосистема 
цифровой экономики определена как: «партнёр-
ство организаций, обеспечивающее постоянное 
взаимодействие принадлежащих им технологиче-
ских платформ, прикладных интернет-сервисов, 

аналитических систем, информационных систем 
органов государственной власти Российской 
Федерации, организаций и граждан» [7].

В связи с этим и другими широкими подхо-
дами к рассмотрению категории «экосистема» 
следует заметить, что экономическая деятель-
ность – особенно в современных условиях, – чаще 
всего, охватывает собой совокупность экономиче-
ских и иных взаимовыгодных связей и интересов 
нескольких хозяйствующих субъектов – произво-
дитель товара, дистрибьютор (посредник), поку-
патель, рекламная организация и т. д., что с пози-
ций «широкого подхода» может быть идентифици-
рована как «экосистема». Аналогично, взаимовы-
годные длительные экономические связи 
холдинговых компаний с десятками поставщиков, 
покупателей, других хозяйствующих субъектов, 
основанные на общих программах, сервисах и т. 
д., также при таких условиях могут рассматри-
ваться как «экосистема».

К тому же указанные системные взаимос-
вязи нередко включают в свой состав компетент-
ные публичные органы, отношения с которыми 
носят зачастую властный, а не экономический 
характер.

Примечательно, в ранее действовавшей 
Программе «Цифровая экономика Российской 
Федерации» термин «социально-экономические 
экосистемы» интерпретировался только в виде 
«локализованного комплекса организаций, биз-
нес-процессов, инновационных проектов и инфра-
структурных образований», – понимание, которое 
вряд ли можно назвать релевантным, поскольку 
здесь в рамках одного понятия предпринята 
попытка объединить ряд разнородных явлений, 
процессов и т. д.

В контексте выше отмеченного термин «эко-
система» становится весьма «аморфным» (нео-
пределённым) обозначением, которое вряд ли 
может сейчас претендовать на «статус» научной 
экономической категории и пригодно, разве, для 
условного использования в каких-либо специфи-
ческих исследовательских целях.

Что касается «узкого» понимания «экоси-
стемы» – как «цифровые экосистемы», – то здесь 
во взглядах, наряду с единством, имеются и неко-
торые особенности.

По определению Н. А. Молодчик и Д. С. Бра-
гиной, цифровая экосистема – «это совокупность 
взаимосвязанных и дополняющих друг друга циф-
ровых сервисов, объединённых технологической 
платформой. Все сервисы, входящие в состав 
цифровой экосистемы, создают дополнительную 
ценность для клиентов компании» [4].

С разных точек зрения – технологической, 
экономической, организационной – рассматри-
вает «цифровую экосистему» А. Н. Арзамаскин. В 
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частности, как полагает автор, с экономической 
точки зрения «цифровая экосистема – это среда, 
в которой создание добавочной стоимости проек-
тов или продуктов осуществляется с помощью 
информации и технологий работы с большими 
данными» [1].

Также достаточно абстрактно определяет 
«цифровую экосистему» ассоциация электронных 
коммуникаций – как среду, состоящую из шести 
базовых «хабов»: «Государство и общество», 
«Маркетинг и реклама», «Финансы и торговля», 
«Инфраструктура и связь», «Медиа и развлече-
ния», «Образование и кадры».

По мысли зарубежных авторов W. Li, Y. 
Bacdr: «Экосистемой цифровой экономики явля-
ется система, способная к самоорганизации и 
масштабированию. Данная система состоит из 
различных по своим характеристикам элементов, 
которые взаимодействуют друг с другом, что, в 
свою очередь, способствует увеличению общей 
пользы, а также даёт новые возможности для рас-
пространения информации и инноваций» [8].

Из выше приведённых определений «циф-
ровой экосистема» можно сделать некоторые 
выводы.

Во-первых, констатируется, что цифровые 
экосистемы базируются на технологических плат-
формах.

Во-вторых, сервисы, входящие в состав 
цифровой экосистемы, создают дополнительную 
ценность для её участников.

В-третьих, авторы нередко не проводят 
каких-либо различий между понятиями: «цифро-
вая экосистема» и «цифровая платформа», кото-
рые, безусловно, неразрывно связаны между 
собой, однако это не идентичные феномены.

С учётом отмеченного можно сформулиро-
вать следующее определение.

Цифровая экосистема – это базирующаяся 
на одной (или более) цифровой платформе каче-
ственно специфическая среда в сфере экономики, 
в которой (среде) посредством взаимодействую-
щих между собой технических средств, информа-
ционных технологий и сервисов осуществляются 
связи между её субъектами, для которых, таким 
образом, создаются различные продукты и услуги, 
дополнительно обеспечивающие им организаци-
онные удобства, финансовую привлекательность 
и другие ценности.

Что же касается соотношения феноменов 
«цифровая платформа» и «цифровая экоси-
стема», то по этому поводу можно отметить сле-
дующее. При всей, безусловной, тесной, нераз-
рывной взаимосвязи этих понятий, тем не менее, 
их нельзя отождествлять.

Нередко «цифровую платформу» идентифи-
цируют как «совокупность аппаратного, программ-
ного обеспечения и услуг», а также как «биз-
нес-модель, основанную на создании территории, 
открытой для сторонних поставщиков, действую-
щих автономно» [9].

Высказано и такое мнение, как-то: «По сути, 
цифровая платформа представляет собой техни-
ческое решение, используемое в сети Интернет 
для подключения как множества поставщиков, так 
и множества покупателей товаров, работ, услуг». 
При этом подчёркивается, что по отношению к 
лицу – владельцу цифровой платформы – в рос-
сийском законодательстве в ряде случаев приме-
няются такие обозначения, «оператор плат-
формы», «владелец агрегатора информации о 
товарах (услугах)».

По мысли А. Н. Арзамаскина: «На сегодняш-
ний день экосистемы представляют собой наибо-
лее прогрессивную форму развития бизнес-мо-
дели», «процесс объединения цифровых плат-
форм в экосистемы связан в первую очередь с 
высоким уровнем конкуренции» [1].

Из последнего положения, где говорится о 
процессе «объединения цифровых платформ в 
экосистемы», следует, что здесь также не прово-
дится различие между понятиями «цифровая эко-
система» и «цифровая платформа», которые, ско-
рее, идентифицируются как равнозначные катего-
рии.

В контексте рассматриваемого вопроса о 
соотношении категорий «цифровая экосистема» и 
«цифровая платформа» некоторый интерес пред-
ставляют отдельные положения, содержащиеся в 
российском законодательстве, касающиеся пра-
вового регулирования отношений в сфере инфор-
мационно-телекоммуникационной сети «Интер-
нет». Так, в соответствии с положением подпункта 
1 пункта 1 статьи 2 Федерального закона от 2 авгу-
ста 2019 г. № 259-ФЗ инвестиционная платформа 
– информационная система в информационно-те-
лекоммуникационной сети «Интернет», использу-
емая для заключения с помощью информацион-
ных технологий и технических средств этой 
информационной системы договоров инвестиро-
вания, доступ к которой предоставляется операто-
ром инвестиционной платформы [11].

В свою очередь, понятие «информационная 
система» используется в выше указанном Феде-
ральном законе в значении, определённом в 
положении пункта 3 статьи 2 Федерального закона 
от 27 июля 2006 г. № 149-ФЗ , согласно которому 
информационная система – это совокупность 
содержащейся в базах данных информации и 
обеспечивающих её обработку информационных 
технологий и технических средств [12].
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Таким образом, с учётом выше приведённых 
положений можно отметить следующее.

Во-первых, цифровая платформа представ-
ляет собой ни что иное, как информационную 
систему в информационно-телекоммуникацион-
ной сети «Интернет».

Во-вторых, содержание понятия «информа-
ционная система», а, следовательно, и «цифро-
вая платформа», составляют такие элементы, 
как: информация, содержащаяся в базе данных; 
технологии и технические средства, обеспечиваю-
щие её обработку.

В-третьих, посредством указанных данных – 
информации, технологий и технических средств 
осуществляется заключение договоров между 
участниками цифровой платформы.

В-четвёртых, различные продукты/услуги, 
предоставляемые цифровой платформой её 
участникам на договорной основе, позволяют им 
значительно экономить время, сокращать тран-
закционные издержки, использовать современ-
ные цифровые формы экономических взаимосвя-
зей и т. д.

Попытка разграничить понятия «цифровая 
платформа» и «цифровая экосистема» предпри-
нята в Концепции общего регулирования деятель-
ности групп компаний, развивающих различные 
цифровые сервисы на базе одной «экосистемы» 
(май, 2021) (далее – Концепция общего регулиро-
вания) [10].

Вместе с тем в указанном документе содер-
жится оговорка: «Границы между цифровыми 
платформами и предоставляемыми ими продук-
тами/услугами и цифровыми экосистемами могут 
быть размытыми. Цифровые экосистемы явля-
ются следующей фазой развития цифровых плат-
форм, в том числе могут включать несколько циф-
ровых платформ. Также экосистемы зачастую 
основаны на современной технологической плат-
форме».

Отсюда следует, что с точки зрения субстан-
циональной сущности «цифровая платформа» и 
«цифровая экосистема» – феномены почти иден-
тичные с небольшой особенностью: «цифровые 
экосистемы» выступают лишь «следующей фазой 
развития «цифровых платформ» и могут вклю-
чать в себя несколько цифровых платформ, что 
вряд ли можно признать в качестве существенных 
отличительных признаков.

В связи с этим необходимо заметить, что 
сугубо с чисто «технической» либо «экономиче-
ской» позиций, возможно, что категоризация соот-
ношения понятий «цифровая платформа» и 
«цифровая экосистема» не является столь значи-
мой. Однако, поскольку указанные термины 
используются в действующем законодательстве и 
на практике, то для правового регулирования 
отношений, связанных с созданием цифровых 

платформ, их использованием, выстраиванием 
моделей правовых взаимоотношений между их 
участниками и т. д. – это является достаточно важ-
ным.

В Концепции общего регулирования «циф-
ровая платформа» определена как «бизнес-мо-
дель, позволяющая потребителям и поставщикам 
связываться онлайн для обмена продуктами, 
услугами и информацией (цифровыми серви-
сами), включая предоставление продуктов/услуг/
информации собственного производства» [10].

В свою очередь, «цифровая экосистема» в 
Концепции общего регулирования идентифициро-
вана как «клиентоцентричная бизнес-модель, 
объединяющая две или более группы продуктов, 
услуг, информации (собственного производства и/
или других игроков) для удовлетворения конечных 
потребностей клиентов (безопасность, жильё, 
развлечения и т. д.)» [10].

Таким образом, основное отличие между 
выше приведёнными определениями, как можно 
понять, заключается в том, что если «цифровая 
платформа» определяется как «бизнес-модель», 
позволяющая её участникам связываться онлайн 
для обмена продуктами, услугами, информацией 
(цифровыми сервисами) для удовлетворения 
своих потребностей, то «цифровая экосистема» 
идентифицирована как «клиентоцентричная биз-
нес-модель», объединяющая несколько групп 
продуктов, услуг, информации для удовлетворе-
ния конечных потребностей клиентов.

Однако, строго говоря, и «цифровая плат-
форма» – это тоже, в сущности, «клиентоцентрич-
ная» бизнес-модель. И тогда вновь возвращается 
ранее обозначенный вопрос: в чём же заключа-
ется существенное взаимное отличие концептов 
– «цифровая платформа» и «цифровая экоси-
стема»?

В связи с этим примечательным является то, 
что в Концепции общего регулирования после 
определения «цифровой экосистемы» содер-
жится пояснение: «Особенностью экосистем 
является то, что они объединяют продукты/услуги, 
создавая дополнительную ценность при пользо-
вании более чем одним/одной продуктом/услугой 
с точки зрения удобства и/или финансовой при-
влекательности для своих поставщиков и потре-
бителей, на основе технологических платформ».

Из приведённого «пояснения», как видно, 
следует, что особенностью «экосистем» является, 
в том числе, то, что они объединяют различные 
продукты/услуги «на основе технологических 
платформ». Иначе говоря, получается, что «эко-
системы» базируются не на «цифровых платфор-
мах», а на основе «технологических платформ». В 
Концепции общего регулирования понятие «тех-
нологическая платформа», в отличие от опреде-
ления «цифровой платформы», сформулировано 
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как то, что «это набор технологических переис-
пользуемых компонентов (как правило, облачных) 
на каждом уровне архитектуры (инфраструктура, 
хранение данных, технологические сервисы, биз-
нес-логика, прикладные решения, канальные при-
ложения)» и других инструментов.

Таким образом, получается вместо того, 
чтобы сформулировать более чёткие определе-
ния «цифровая платформа» и «цифровая экоси-
стема», в Концепции общего регулирования 
дополнительно введено специфическое опреде-
ление – «технологическая платформа», что ещё 
более осложнило понимание указанных терми-
нов.

На наш взгляд, соотношение и взаимосвязь 
таких феноменов, как «цифровая платформа» и 
«цифровая экосистема» можно представить в 
виде сложного явления, структурно состоящего из 
базового элемента – «ядра», в качестве которого 
выступает «цифровая платформа» и другого эле-
мента – всего того, что окружает это «ядро» – 
формирует вокруг него специфическую цифровую 
среду в виде различных институциональных фор-
мирований, опосредствующих использование 
цифровых технологий (сервисов), технических 
средств и т. д. данной цифровой платформы с 
целью удовлетворения интересов и потребностей 
участников цифровой платформы. Указанная 
цифровая среда создаёт необходимые условия 
для развития «цифровой платформы» и связан-
ных с ней информационных технологий, а также 
для эффективного взаимодействия участников 
«цифровой платформы».

Как представляется, содержание цифровой 
среды российской экономики включает в себя ряд 
институциональных формирований, которые 
определяют цифровую экосистему экономики в 
структурном и функциональном отношениях. 
Среди таких институциональных формирований в 
качестве основных можно выделить, в частности, 
следующие: цифровые платформы вместе с свя-
занными с ними техническими средствами, циф-
ровыми технологиями, производимыми платфор-
менными продуктами и услугами; субъекты – 
участники цифровой платформы, вступающие 
между собой в различные экономические отноше-
ния с целью удовлетворения своих потребностей 
и интересов; институт публичных органов и обще-
ственных организаций, призванных оказывать 
содействие и поддержку в развитии цифровых 
технологий; институт привлечения инвестиций в 
развитие цифровой среды экосистемы экономики 
России; институт национальной стратегии и обе-
спечения безопасности России, а также прав и 
законных интересов граждан в цифровой среде в 
условиях её глобализации; научно-техническое и 
кадровое обеспечение развития цифровой среды 
экосистемы экономики России; институт междуна-

родного сотрудничества Российской Федерации с 
дружественными странами в формировании и 
развитии цифровой среды в рамках региональных 
и иных экономических объединений государств.

Оба обозначенных выше компонента – 
(«ядро» цифровой экосистемы – «цифровая плат-
форма» и «цифровая среда», охватывающая ука-
занные выше и другие институциональные фор-
мирования, в совокупности образуют «цифровую 
экосистему» российской экономики.

Выводы
Поскольку «цифровые экосистемы» – отно-

сительно новый концепт, который крайне недоста-
точно отражён в российском законодательстве, в 
связи с чем остро нуждается в его категоризации.

Прежде всего, очевидно, это касается необ-
ходимости разработки и принятия системообразу-
ющего Закона об основах правового регулирова-
ния цифровых экосистем, на базе которого в даль-
нейшем должна формироваться законодательная 
и иная регуляторная «инфраструктура», обеспе-
чивающая функционирование цифровых экоси-
стем российской экономики.

Расширение сегментов экономики, на кото-
рых функционируют цифровые экосистемы, обу-
словливает необходимость разработки норматив-
ных положений, препятствующих монополизации 
деятельности в указанных сферах, и соответству-
ющих современным техническим, информацион-
но-технологическим, социально-экономическим, а 
также политико-правовым требованиям. Антимо-
нопольное регулирование, с одной стороны, 
должно предоставлять достаточную свободу эко-
номической деятельности цифровых платформ, 
создавать условия для их инновационного разви-
тия, конкурентоспособности, а с другой – чётко 
обозначить критерии и допустимые пределы 
доминирующего влияния цифровых платформ на 
тех или иных сегментах экономики.

К числу важнейших при осуществлении пра-
вового регулирования цифровых экосистем, без-
условно, также относятся вопросы, связанные с 
обеспечением защиты персональных данных кли-
ентов, равноправного доступа субъектов к моне-
тизируемой информации цифровых платформ, 
проверка качественных характеристик их кон-
тента.

И здесь, конечно, полезным представляется 
обратиться к наработанному положительному 
опыту зарубежных стран. Так, в КНР, где функцио-
нирование и правовая регламентация цифровых 
технологий достигли достаточно высокого уровня, 
деятельность цифровых платформ и экосистем 
поддерживается органами государственной вла-
сти, и их развитие в целом осуществляется в рам-
ках свободного экономического и правового про-
странства. Однако это допускается до тех преде-
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лов, когда цифровая платформа начинает зани-
мать доминирующее положение на определённом 
сегменте экономики, в результате чего создаётся 
угроза подмены соответствующих функций госу-
дарства её деятельностью. В частности, в 2019 – 
2020 годы ряд исков антимонопольным органом 
КНР был предъявлен к таким крупным цифровым 
компаниям, как Alibaba, JD.com и Tencent о злоу-
потреблении доминирующим положением. В рам-
ках цифровой регуляторной системы в КНР в 2019 
году бал принят Закон об электронной коммерции, 
предусматривающий, в том числе, положения о 
защите персональных данных и прав покупате-
лей, необходимость борьбы с контрафактной про-
дукцией, фейковыми отзывами.

В Европейском союзе для регуляторной 
системы в сфере упорядочения деятельности 
цифровых платформ и экосистем характерным 
является то, что в целом она направлена на обе-
спечение развития внутренних цифровых рынков 
и усиление требований к иностранным цифровым 
платформам и экосистемам. В 2020 году там был 
разработан ряд проектов нормативных регламен-
тов, в части упорядочения функционирования 
цифровых рынков, больших данных, цифровых 
услуг. При этом основные акценты были сделаны 
на обеспечение прав пользователей, борьбе с 
нелегальным контентом, недопустимости злоупо-
требления доминирующим положением цифро-
вых платформ и экосистем.

В регуляторной системе США в цифровой 
сфере экономики высоко развит институт антимо-
нопольного законодательства, направленный на 
предотвращение ситуаций, связанных со злоупо-
треблением со стороны цифровых платформ 
своим доминирующим положением на определён-
ном сегменте рынка [13].

При построении системы правового регули-
рования отношений в сфере цифровых экосистем 
в России, прежде всего, необходимо исходить из 
разработанного ФАС России Проекта базовых 
принципов взаимодействия участников цифровых 
рынков [14]. Среди таких принципов обозначены, 
в частности: разумная открытость платформ; ней-
тральность в отношении ко всем сторонам рынка; 
обеспечение самостоятельности пользователей 
платформ при взаимодействии с ними; обеспече-
ние прав пользователей платформы.

Указанные базовые принципы подлежат при-
менению в случае пробелов в законодательстве, 
и носят в значительной мере превентивный харак-
тер. Однако, думается, целесообразно было бы 
закрепить верифицированные практикой базовые 
принципы деятельности цифровых платформ на 
законодательном уровне, чётко прописав меха-
низмы реализации этих принципов, формы и виды 
(меры) ответственности лиц за их нарушения  
и т. д.

В целом можно отметить, что формирующа-
яся в Российской Федерации регуляторная 
система в сфере цифровых экосистем должна 
быть сориентирована на создание открытых, про-
зрачных, недискриминационных условий деятель-
ности субъектов – участников цифровых плат-
форм, обеспечение технологического суверени-
тета и инновационного развития Российской 
Федерации, её конкурентоспособности на миро-
вом рынке, а также реализацию конституционных 
прав граждан, в частности – свободу получения и 
распространения информации, неприкосновен-
ность частной жизни.
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