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ОЦЕНКА КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ЗАВЕДУЮЩИХ  
КАФЕДРАМИ И ДЕКАНОВ ФАКУЛЬТЕТОВ

Аннотация. Эффективно использовать квалифицированные кадры в организации – 
то, что требует сегодня рынок труда и современные экономические обстоятельства. 
Понимание возможностей руководящих работников (лидеров структурного подразделения) 
позволит более точно управлять человеческими ресурсами, кадровый потенциал работни-
ков, занимающих руководящие должности, наиболее интересен руководителю организации 
с точки зрения оценки достижения стратегических задач организации.

Целью оценки кадрового потенциала руководящих работников образовательной орга-
низации является выявление соответствия не только квалификационным требованиям, 
которые необходимо соблюдать работодателю в обязательном порядке, но и выявление 
возможности выполнения стоящих перед организацией задач на ближайшую, среднесроч-
ную и дальнесрочную перспективу, имеющимся кадровым составом, а также разработать 
мероприятия по совершенствованию системы управления.

Ключевые слова: кадровый потенциал, заведующий кафедрой, декан, образователь-
ная организация, квалифицированные кадры, кадровая политика.
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ASSESSMENT OF THE HUMAN RESOURCES POTENTIAL  
OF HEADS OF DEPARTMENTS AND DEANS OF FACULTIES

Annotation. Effectively utilizing qualified personnel within an organization is essential for to-
day’s labor market and current economic circumstances. Understanding the capabilities of senior 
executives (division leaders) will enable more accurate human resources management. The human 
resources potential of employees in senior positions is of particular interest to the organization’s 
managers in terms of assessing the achievement of the organization’s strategic objectives. The pur-
pose of assessing the human resources potential of educational institution managers is to determine 
not only their compliance with the qualification requirements mandatory for employers, but also to 
determine the ability of the current staff to achieve the organization’s short-, medium-, and long-term 
objectives, as well as to develop measures to improve the management system.
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Заведующие кафедрами, деканы, как 
руководители структурных подразделе-
ний образовательной организации, 

занимают ключевые позиции в системе обеспече-
ния качества и развития образования. В развитии 
образования заинтересованы все страны мира, 
проблема оттока квалифицированных кадров за 
рубеж является актуальной на сегодняшний день, 
укрепить кадровую политику на этапе становле-
ния специалиста возможно только воспитатель-
ными процессами. 

Основу достижения целей и задач образова-
тельной организации составляют первичные под-
разделения: кафедры, деканаты. Повышение 
качества труда и производительности труда 
должна включать несколько этапов: 

1. Доведение показателей стратегических 
целей и качества до исполнителей (профессор-
ско-преподавательского состава). 

2. Предварительный контроль – через обу-
чение, аттестацию. 
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3. Оперативный контроль выполнения учеб-
ных и научных показателей, осуществляемых про-
фессорско-преподавательским составом.

 4. Мотивация высокопроизводительного 
труда через оплату труда за выполненную работу, 
надбавки за качество. 

5. Оценка профессорско-преподаватель-
ского состава за полученные результаты в своих 
отраслях.

Все это требует от руководителей кафедр и 
деканов факультетов наличие определенных 
качеств. Кадровым потенциалом заведующих 
кафедрами, деканов факультетов является ком-
плекс определенных качеств: профессиональных 
компетенций, управленческих способностей, лич-
ностных характеристик, уровня мотивации, необ-
ходимого для осуществления управленческих 
функций. «Особую важность приобретает 
адаптивное управление, способное приспосабли-
ваться к быстро меняющемуся окружению» [3].

«В целом, кадровый потенциал (КП) образо-
вательной организации представляет собой инте-
гральную характеристику численности, професси-
онально-личностных качеств и мотивированности 
ее персонала, с одной стороны, и способности 
данного персонала (при соблюдении норматив-
ных материально–технических и финансовых 
условий) обеспечивать производство образова-
тельных услуг в требуемых конкурентным рынком 
труда объемах, профилях, качестве, с другой сто-
роны» [6].  «В первую очередь современное зна-
чение работника в хозяйственной деятельности 
любой организации зависит от его способностей к 
креативному мышлению, анализу ситуации, воз-
можности выбора и рационализации современ-
ных знаний, технологий, принципов управле- 
ния» [2].

Основными компонентами кадрового потен-
циала заведующих кафедрами, деканов факуль-
тетов являются:

- профессиональные навыки (уровень зна-
ний и педагогические навыки, которые позволяют 
преподавать на высоком уровне, а также знания в 
области менеджмента, управления персоналом, 
экономики, опыт работы);

- личностные характеристики (управленче-
ские данные) – качества личности такие как 
лидерство, инициативность, ответственность, 
эмоциональный интеллект, коммуникативные спо-
собности, умение мотивировать коллектив;

- управленческие способности (способность 
стратегически мыслить, принимать решения, 
которые поддерживает и реализует коллектив, 
способность управлять коллективом);

- вовлеченность (степень заинтересованно-
сти в достижении цели, ориентация на развитие, 

инновационность, желание совершенствоваться и 
сделать работу как можно лучше, социальная 
ответственность);

- психологическая устойчивость (умение 
справляться со стрессом, эмоциональная ста-
бильность);

- результаты деятельности (достижения в 
научной работе кафедры, студентов, факультета, 
результаты учебной работы, управленческой дея-
тельности, наличие программ наставничества, 
способность к мобильности (обмен опытом, зна-
ниями способствует перениманию опыта), разви-
тие инновационных программ).

«Кадровый потенциал является стратегиче-
ским ресурсом в обеспечении конкурентоспособ-
ности на рынке.» [5].

Оценка кадрового потенциала руководите-
лей кафедры и факультета необходима для цели 
повышения инновационного потенциала кафедры 
и факультета, обеспечения кадровой устойчиво-
сти, улучшения качества управленческих реше-
ний в конечном итоге способствует развитию кон-
курентоспособности и улучшению результата 
работы. 

«Регулярная оценка текущего трудового 
потенциала организации позволяет формировать 
кадровый прогноз на перспективу» [1].

Целями оценки кадрового потенциала руко-
водителей кафедры и факультета являются:

- определение сильных и слабых сторон 
руководителя, его возможности и способности в 
реализации текущих и перспективных задач (для 
принятия кадрового решения (развития или заме-
щения);

- определение возможности для роста (про-
фессионального и управленческого) – анализ воз-
можности включения в кадровый резерв, подго-
товки, переподготовки для формирования новых 
знаний, подготовки к занятию в будущем руково-
дящие позиции;

- определение управленческого стиля, 
лидерских позиций, наличия конфликтных ситуа-
ций и способов их разрешения (личностные харак-
теристики влияют на эффективность управления 
кафедрой, факультетом и в целом на процессы 
организации учебной, воспитательной и научной 
деятельности) (для принятия решения о необхо-
димости развития управленческих навыков);

- определение соответствия руководителя 
ценностям и стратегиям организации (для опреде-
ления способов повышения мотивации);

- определение рисков потери работника и 
рисков дальнейшего развития имеющихся кадров 
(создание кадрового резерва, стратегическое пла-
нирование состава кадров).

Перечисленные цели -  анализ возможности 
развития или замещения действующего руководи-
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теля, анализ возможности формирования новых 
компетенций, включения в кадровый резерв, 
определения способов мотивации, удержания, 
что способствует более точному планированию 
кадрового развития, увеличению лояльности и 
мотивации руководителей, в то же время повы-
шает тревогу за свой статус, доход, работу.

Кадровый потенциал образовательной орга-
низации – важнейший ресурс достижения страте-
гических целей организации, данный ресурс фор-
мируется из множества факторов, а также сферы 
деятельности, верно подобранные руководители 
кафедр и деканы факультетов позволяют повы-
сить эффективность учебного и научного процес-
сов, что в конечном итоге влияет на достижение 
целей организации. «Кадровый потенциал хозяй-
ствующего субъекта выступает определяющим 
фактором обеспечения его экономической безо-
пасности» [4].
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