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МОТИВАЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Аннотация. В условиях трансформации системы образования, усиления конкуренции 
за абитуриентов и внедрения профессиональных стандартов, вопрос стимулирования пе-
дагогических кадров выходит на первый план. Качество образовательных услуг напрямую 
зависит от заинтересованности и вовлеченности сотрудников. В статье рассматрива-
ются теоретические основы мотивации, анализируются современные подходы к матери-
альному и нематериальному стимулированию в образовательных организациях, а также 
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практика внедрения эффективного контракта и адаптивного стимулирования. В статье 
рассматриваются современные подходы к стимулированию труда педагогических и адми-
нистративных работников образовательных учреждений, на основе комплексного исследо-
вания, включающего анкетирование педагогических работников и интервьюирование руко-
водителей образовательных организаций, проанализирована эффективность существую-
щих систем мотивации. Выявлено преобладание материальных форм стимулирования при 
недостаточном использовании нематериальных методов поощрения. Установлены ста-
тистически значимые связи между удовлетворенностью системой стимулирования и пока-
зателями профессионального выгорания, также определены ключевые факторы мотива-
ции для различных категорий педагогических работников с учетом их стажа и карьерной 
стадии. 

Ключевые слова: мотивация педагогов, образовательные учреждения, система 
оплаты труда, профессиональное развитие, управление персоналом.
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MOTIVATION OF TEACHING STAFF OF EDUCATIONAL 
ORGANIZATIONS

Annotation. As the education system transforms, competition for applicants intensifies, and 
professional standards are being introduced, the issue of incentivizing teaching staff is becoming 
increasingly important. The quality of educational services directly depends on the interest and en-
gagement of staff. The article examines the theoretical foundations of motivation, analyzes modern 
approaches to material and non-material incentives in educational organizations, as well as the 
practice of implementing an effective contract and adaptive incentives. The article examines modern 
approaches to stimulating the work of teaching and administrative staff of educational institutions. 
Based on a comprehensive study, including a survey of teaching staff and interviewing heads of ed-
ucational organizations, the effectiveness of existing motivation systems is analyzed. The predomi-
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nance of material forms of incentives with insufficient use of non-material methods of encouragement 
has been revealed. Statistically significant relationships have been established between satisfaction 
with the incentive system and indicators of professional burnout, and key motivation factors for vari-
ous categories of teaching staff have been identified, taking into account their seniority and career 
stage.

Key words: teacher motivation, educational institutions, salary system, professional develop-
ment, and personnel management.

Кадровый состав любого учреждения, в 
том числе и образовательного, явля-
ется важнейшим ресурсом развития 

организации. Современная образовательная 
система испытывает значительные трудности: 
наблюдается уход молодежи в иные отрасли, уве-
личение возраста преподавательского состава и 
падение интереса к научной работе. Данная тен-
денция сформировалась на фоне отсутствия сти-
мулов к качественному выполнению работы и 
закреплению молодых кадров.

Современная система образования претер-
певает существенные трансформации, что обу-
словливает необходимость разработки инноваци-
онных подходов к управлению человеческими 
ресурсами. Мотивация педагогических работни-
ков становится ключевым фактором повышения 
качества образовательного процесса, обеспече-
ния его непрерывного развития и достижения 
стратегических целей образовательной организа-
ции [2].

В современных условиях традиционные 
методы материального стимулирования оказыва-
ются недостаточными для обеспечения устойчи-
вой мотивации сотрудников образовательных 
организаций, что требует комплексного подхода к 
изучению данной проблематики [1].

Целью настоящего исследования является 
анализ современных подходов к стимулированию 
труда педагогических и административных работ-
ников образовательных учреждений, выявление 
факторов, влияющих на мотивацию сотрудников, 
а также разработка рекомендаций по совершен-
ствованию системы стимулирования в условиях 
реформирования системы образования. 

В рамках исследования применялся ком-
плекс методов, включающий теоретический ана-
лиз научной литературы по проблемам мотивации 
и стимулирования труда, контент-анализ норма-
тивно-правовых документов, регламентирующих 
оплату труда и стимулирование работников обра-
зования, а также эмпирические методы сбора дан-
ных. 

Эмпирическая часть исследования вклю-
чала анкетирование  педагогических работников 
общеобразовательных школ и учреждений сред-
него профессионального образования, полуструк-
турированные интервью с руководителями обра-

зовательных организаций, а также экспертный 
опрос специалистов в области управления персо-
налом. 

Для обработки количественных данных 
использовались методы дескриптивной стати-
стики и корреляционный анализ, в свою очередь, 
качественные данные обрабатывались методом 
тематического анализа с выделением ключевых 
категорий и паттернов в высказываниях респон-
дентов [3].

Материальное стимулирование остается 
фундаментом мотивации, однако его эффектив-
ность напрямую зависит от понятности критериев 
начисления [4].

Результаты исследования показали, что 
система стимулирования сотрудников образова-
тельных учреждений характеризуется преоблада-
нием материальных форм поощрения, однако их 
эффективность в современных условиях снижа-
ется, в частности, анализ данных анкетирования 
выявил, что только 34% респондентов считают 
существующую систему оплаты труда справедли-
вой и мотивирующей, тогда как 58% отметили 
необходимость пересмотра критериев начисле-
ния стимулирующих выплат, при этом было уста-
новлено, что наибольшее влияние на профессио-
нальную мотивацию педагогов оказывают немате-
риальные факторы: возможности профессиональ-
ного развития (отмечено 72% респондентов), 
признание профессиональных достижений (68%), 
благоприятный психологический климат в коллек-
тиве (64%) и автономия в принятии педагогиче-
ских решений (59%).

Корреляционный анализ продемонстриро-
вал статистически значимую связь между удов-
летворенностью системой стимулирования и 
показателями профессионального выгорания 
педагогов, при этом сотрудники, высоко оценива-
ющие систему мотивации в своих учреждениях, 
демонстрировали более низкие показатели эмо-
ционального истощения и деперсонализации. 
Интервью с руководителями образовательных 
организаций выявили основные барьеры в реали-
зации эффективной системы стимулирования: 
ограниченность финансовых ресурсов (отмечено 
в 89% случаев), отсутствие гибких механизмов 
дифференциации стимулирующих выплат (67%), 
формальный подход к оценке результативности 
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труда педагогов (61%) и недостаточная разрабо-
танность нематериальных методов поощрения 
(56%).

Исследование показало существенные раз-
личия в предпочтениях различных категорий 
педагогических работников: молодые специали-
сты со стажем до 5 лет в большей степени ориен-
тированы на возможности карьерного роста и обу-
чения, педагоги среднего возраста с стажем 5-15 
лет акцентируют внимание на справедливости 
распределения нагрузки и стимулирующих 

выплат, тогда как работники предпенсионного воз-
раста придают наибольшее значение стабильно-
сти и признанию их опыта, что указывает на необ-
ходимость дифференцированного подхода к сти-
мулированию с учетом карьерной стадии и инди-
видуальных потребностей сотрудников.

Анализ данных таблицы 1 демонстрирует 
закономерное изменение мотивационных приори-
тетов в зависимости от карьерной стадии педа-
гога, также следует отметить - респонденты могли 
выбрать несколько вариантов ответа.

Таблица 1. Приоритетные факторы мотивации педагогических работников в зависимости  
от стажа работы (в % от числа опрошенных)

Фактор мотивации Стаж до 5 лет 
(n=68)

Стаж 5-15 лет 
(n=102)

Стаж 15-25 лет 
(n=54)

Стаж более 25 
лет (n=23)

Размер заработной платы 78 85 72 65

Возможности профессионального 
развития 89 74 61 43

Справедливость распределения 
нагрузки 52 91 78 59

Признание профессиональных 
достижений 61 68 74 87

Карьерный рост 82 56 37 13

Стабильность и гарантии занято-
сти 43 59 81 91

Психологический климат в коллек-
тиве 58 62 69 74

Автономия в педагогической дея-
тельности 47 54 67 78

Современное оборудование и 
ресурсы 71 63 48 35

 
Проведенное исследование позволяет сде-

лать вывод о необходимости трансформации 
системы стимулирования сотрудников образова-
тельных учреждений в направлении создания 
комплексной модели, интегрирующей материаль-
ные и нематериальные методы мотивации, то 
есть эффективная система стимулирования 
должна базироваться на принципах справедливо-
сти, прозрачности критериев оценки, дифферен-
циации с учетом индивидуальных потребностей и 
профессиональных достижений педагогов. Кроме 
того, ключевое значение имеет развитие немате-

риальных форм поощрения: создание условий 
для профессионального роста, формирование 
системы публичного признания достижений, обе-
спечение автономии в педагогической деятельно-
сти и создание благоприятного организационного 
климата.

Результаты исследования указывают на важ-
ность участия самих педагогов в разработке кри-
териев оценки и распределения стимулирующих 
выплат, что способствует повышению восприни-
маемой справедливости системы и её мотивирую-
щего потенциала, в частности, руководителям 
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образовательных организаций рекомендуется 
внедрять гибкие системы стимулирования, учиты-
вающие специфику различных категорий педаго-
гических работников и адаптирующиеся к меняю-
щимся условиям образовательной среды. Пер-
спективным направлением дальнейших исследо-
ваний является изучение долгосрочных эффектов 
различных моделей стимулирования на качество 
образовательного процесса и профессиональное 
благополучие педагогов [5].

Стимулирование сотрудников образователь-
ных учреждений — это комплексная задача, не 
сводимая только к повышению зарплаты. Эффек-
тивная система мотивации должна строиться на 
нескольких принципах:

1. Прозрачность и справедливость: Крите-
рии материального стимулирования (баллы, KPI) 
должны быть понятны всем сотрудникам и исклю-
чать субъективизм руководства.

2. Комплексность: Сочетание материальных 
(эффективный контракт, надбавки) и нематери-
альных (наставничество, геймификация, кон-
курсы) методов.

3. Адаптивность: Учет специфики учрежде-
ния, текущих стратегических задач и особенно-
стей разных поколений сотрудников.

4. Участие: Вовлечение педагогов в разра-
ботку показателей эффективности, что повышает 
их доверие к системе и лояльность.

Только такой комплексный подход позволит 
образовательным учреждениям не только удер-
жать ценные кадры, но и повысить свою конкурен-
тоспособность на рынке образовательных услуг.
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