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В настоящее время наблюдается активная 
разработка и внедрение механизмов, направлен­
ных на оптимизацию процесса адаптации и про­
фессионального становления молодых кадров во 
всех отраслях экономики. 

Особое внимание уделяется разработке си­
стем закрепления молодых специалистов в орга­
низациях и стимулированию их профессионально­
го роста. 

Данный подход обусловлен пониманием 
важности эффективного использования потенциа­
ла молодых специалистов для устойчивого разви­
тия страны.

Такая тенденция связана с естественным 
процессом старения кадрового состава и уходом 

высококвалифицированных специалистов, обла­
дающих богатым опытом и уникальными практи­
ческими навыками. 

Молодые сотрудники, несмотря на ограни­
ченный профессиональный опыт, отличаются ак­
туальными знаниями, высокой работоспособно­
стью и профессиональной мобильностью. 

Тем не менее, полученное среднее профес­
сиональное или высшее образование обеспечи­
вает лишь базовый уровень подготовки, который 
требует дальнейшего развития и конкретизации 
в условиях реальной профессиональной деятель­
ности. 

Необходимо учитывать, что образователь­
ный процесс, оторванный от практики, формирует 
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преимущественно обобщенные представления и 
навыки, требующие адаптации к специфике кон­
кретной профессиональной сферы.

Вследствие этого возникает необходимость 
в создании системы непрерывного образования, 
обеспечивающей преемственность между образо­
вательными учреждениями и организациями, в 
которых молодые специалисты реализуют свой 
профессиональный потенциал. 

Активно развиваются методы неформально­
го повышения квалификации, применяемые в раз­
личных профессиональных сферах, параллель­
но с совершенствованием формальных образо­
вательных практик. Интеграция формального и 
неформального обучения признаётся приоритет­
ным направлением профессионального развития 
специалистов, особенно молодых сотрудников, 
для которых актуальна задача синтеза теоретиче­
ских знаний и практического опыта.

Развитие профессиональных компетенций 
работников сферы образования все чаще выходит 
за рамки формального образования.

 В качестве иллюстрации можно приве­
сти такие инструменты неформального обучения, 
как профессиональные ассоциации, онлайн-плат­
формы и конкурсы профессионального мастер­
ства. 

Несмотря на отсутствие строгой регламен­
тации, такой подход к обучению обладает опреде­
ленной организованностью и предоставляет обу­
чающимся значительную автономию в выборе 
форм, методов и технологий, наиболее соответ­
ствующих их индивидуальным потребностям [1].

Неформальное образование обладает ря­
дом преимуществ, ключевым из которых являет­
ся возможность быстрого освоения компетенций, 
необходимых для жизнедеятельности и професси­
ональной реализации [2]. 

Для организации такого обучения использу­
ется широкий спектр методов, включая: наставни­
чество, тренинги, видеокурсы, работу в группах, 
семинары, обучение через практическую деятель­
ность, участие в проектах, вебинары и стажировки. 
Перечисленные методы могут быть применены 
как непосредственно на рабочем месте, так и 
в рамках специализированных программ повыше­
ния квалификации.

В различных источниках отмечается, что 
неформальное обучение является эффективным 
инструментом саморазвития, самореализации и 
формирования духовно-нравственных качеств у 
молодых специалистов [3]. 

Однако потенциал такого обучения распро­
страняется и на лиц старшего поколения, для 
которых оно может быть реализовано, например, 
через «просмотр телепередач, кинофильмов, по­

сещение концертов, лекций и бесед» [4]. 
Кроме того, указанный вид обучения способ­

ствует не только повышению социальной и интел­
лектуальной активности личности, но и оказывает 
позитивное влияние на продолжительность жизни.

Таким образом, неформальное образование 
можно охарактеризовать как высокоэффектив­
ный, многогранный и практико-ориентированный 
метод обучения, способный адаптироваться к из­
меняющимся условиям современности и отвечать 
на актуальные общественные запросы [5].

В рамках профессиональной подготовки со­
трудников МВД России рекомендуется использо­
вать неформальные методы обучения для разви­
тия компетенций в сфере профилактики девиант­
ного и аддиктивного поведения молодежи, а также 
в области физической подготовки. 

Аналогичные рекомендации применимы и 
к сотрудникам уголовно-исполнительной системы 
для предотвращения насилия в отношении осуж­
денных [6]. Особо отмечается необходимость 
внедрения неформального обучения руководяще­
го состава ОВД с целью развития лидерских 
качеств [7]. 

В целом неформальное обучение способ­
ствует развитию позитивных личностных качеств, 
формированию необходимых компетенций, при­
обретению новых знаний и тактических навыков у 
сотрудников правоохранительных органов.

К числу ограничений неформального обуче­
ния относят отсутствие формализованных проце­
дур оценки освоенных компетенций, а также отсут­
ствие документального подтверждения прохожде­
ния обучения и валидации полученных знаний. 
Подобный подход к повышению квалификации 
наиболее широко применяется в профессиональ­
ных сферах характеризующихся меньшей степе­
нью регламентации и субординации.

Но стоит отметить, что деятельность пра­
воохранительных органов, в отличие от ряда 
других профессиональных сфер, характеризуется 
строгой вертикальной субординацией и регламен­
тированным процессом профессиональной подго­
товки. 

В виду чего, для сотрудников данной группы 
первостепенное значение приобретает формали­
зованное повышение квалификации, осуществля­
емое посредством освоения специализированных 
образовательных программ. 

В частности, нормативные акты Министер­
ства Внутренних Дел Российской Федерации, та­
кие как приказ «Об утверждении Порядка органи­
зации подготовки кадров для замещения должно­
стей в органах внутренних дел Российской Феде­
рации» [8], предусматривают обязательное повы­
шение квалификации сотрудников не реже, чем 
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один раз в пятилетний период, что реализуется 
в соответствии с утвержденными министерством 
планов и конкретных графиков, разрабатывае­
мых руководителями соответствующих подразде­
лений. 

В свою очередь, нормативные правовые 
акты, которые регулируют деятельность сотруд­
ников полиции, определяет наличие дополнитель­
ного профессионального образования в качестве 
приоритетного критерия при формировании кад­
рового резерва и замещения должностей и поэто­
му  повышения качества программ дополнитель­
ного профессионального образования посред­
ством включения в них модулей, ориентированных 
на развитие лидерских компетенций и формирова­
ние социально-ответственного поведения сотруд­
ников полиции, является более чем актуальной.

Высокий уровень адаптивности системы до­
полнительного профессионального образования 
сотрудников правоохранительных органов являет­
ся залогом их способности эффективно противо­
стоять возникающим социальным вызовам, спо­
собствуя укреплению нравственных устоев лич­
ности.

В сфере профессионального развития со­
трудников органов внутренних дел актуальна про­
блема баланса между необходимостью постоян­
ного повышения квалификации и неизбежными 
временными и психологическими затратами. 

В виду данной проблематики, ряд специали­
стов в данной области, обозначают повышенную 
эффективность модульного обучения, интерак­
тивных занятий, а также виртуальных дискуссион­
ных платформ.

Ориентирование в широком многообразии 
образовательных программ представляет собой 
существенную проблему для специалистов, нахо­
дящихся на начальном этапе профессионального 
пути, по причине чего, справедливо делать акцент 
на роли руководителя в процессе профессиональ­
ного становления молодых сотрудников органов 
внутренних дел, возлагая на него ответственность 
за выявление перспективных кадров и их ориен­
тированную подготовку к замещению руководящих 
должностей.

В соответствии с представленным анали­
зом исследований, стоит изучить методический 
инструментарий, направленный на развитие лич­
ностно-профессиональных качеств молодых со­
трудников и способствующий формированию у 
них социальной ответственности.

Некоторые ученные, в рамках исследований, 
посвященных педагогической поддержке молодых 
сотрудников полиции, выделяются следующие 
стратегические направления: оптимизация про­
цесса их профессиональной ориентации, созда­

ние организационно-педагогических условий, спо­
собствующих успешной профессиональной адап­
тации, и оказание педагогической помощи в раз­
витии профессиональной компетентности.

Важным направлением современных иссле­
дований является оптимизация правового обес­
печения деятельности сотрудников правоохрани­
тельных органов, включающая совершенствова­
ние нормативно-правовой базы и организацион­
ных механизмов, направленных на адаптацию и 
закрепление молодых кадров в системе органов 
внутренних дел.

В своих исследованиях, посвященных пси­
хологическому сопровождению молодых сотруд­
ников уголовно-исполнительной системы в про­
цессе их профессиональной адаптации, стоит 
применять интерактивные методы, такие как роле­
вое моделирование, групповые дискуссии, разбор 
профессиональных кейсов и социально-психоло­
гические тренинги, эти методики характеризуются 
универсальностью и широким спектром примене­
ния как в психологической подготовке, так и в 
педагогической практике, способствуя развитию 
коммуникативных навыков, рефлексии, мотива­
ции и других личностных качеств и способностей.

В заключении исследования, стоит отметить, 
что применение исключительно педагогических 
или только психологических инструментов для 
развития социальной ответственности оказывает­
ся неэффективным. 

Кроме того, актуальна и интеграция такти­
ческой и физической подготовки, включающей 
упражнения, направленные на повышение вынос­
ливости и развитие волевых качеств молодых 
специалистов.
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