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ВЫЯВЛЕНИЕ ФАКТОРОВ СОЦИАЛЬНОЙ СРЕДЫ  
ОКАЗЫВАЮЩИХ ВЛИЯНИЕ НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

ОСНОВНЫХ СЕКТОРОВ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В ПЕРИОД 
ЖЕСТКИХ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ ОГРАНИЧЕНИЙ

Аннотация. Современные вызовы, включая внешнеэкономические ограничения, актуа-
лизируют необходимость устойчивого развития сельского хозяйства, где ключевую роль 
играют факторы социальной среды. Цель статьи – выполнить анализ влияния социальных 
детерминант на устойчивость сельского хозяйства. Установлена ключевая роль и взаи-
мосвязь четырех основных факторов социальной среды: демографических трансформаций 
(старение населения, миграция, изменение структуры домохозяйств и доходов), уровня об-
разования населения сельских территорий, результативности социальных институтов 
(кооперативы, ассоциации, государственная поддержка) и уровня социального капитала 
(доверие, сети взаимодействия, вовлеченность сообществ). К числу факторов, влияющих 
на устойчивое развитие сельского хозяйства, отнесены: высокий уровень образования, 
способствующий внедрению инноваций (точное земледелие, биотехнологии) и предприни-
мательской активности; эффективные социальные институты, обеспечивающие объеди-
нение ресурсов, снижение издержек и доступ к технологиям; а также развитый социальный 
капитал, укрепляющий кооперацию и доверие в цепочках поставок. Демографические изме-
нения формируют новые потребительские предпочтения (спрос на экопродукцию) и вызо-
вы для трудовых ресурсов. Для повышения устойчивости сельского хозяйства в условиях 
внешних ограничений предложены меры по комплексному укреплению социальной среды: 
развитие кооперативов, поддержка программ образования и повышения квалификации в 
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сфере устойчивого сельского хозяйства, а также целенаправленная политика по повыше-
нию социального капитала сельских территорий.

Ключевые слова: сельское хозяйство, устойчивость развития, социальная среда, 
внешнеэкономических ограничений, санкции, демография.
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IDENTIFICATION OF SOCIAL ENVIRONMENT FACTORS 
 INFLUENCED ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE MAIN 

SECTORS OF AGRICULTURE IN THE PERIOD OF SEVERE FOREIGN 
ECONOMIC RESTRICTIONS

Annotation. Modern challenges, including foreign economic restrictions, actualize the need for 
sustainable development of agriculture, where social environmental factors play a key role. The pur-
pose of the article is to analyze the impact of social determinants on the sustainability of agriculture. 
The key role and interrelation of four main social environmental factors are established: demograph-
ic transformations (aging of the population, migration, changes in the structure of households and 
incomes), the level of education of the rural population, the effectiveness of social institutions (coop-
eratives, associations, government support) and the level of social capital (trust, interaction net-
works, community involvement). The factors influencing the sustainable development of agriculture 
include: a high level of education that promotes the introduction of innovations (precision farming, 
biotechnology) and entrepreneurial activity; effective social institutions that ensure the pooling of 
resources, cost reduction and access to technology; as well as developed social capital that strength-
ens cooperation and trust in supply chains. Demographic changes are shaping new consumer pref-
erences (demand for organic products) and challenges for the workforce. To improve the sustainabil-
ity of agriculture in the context of external restrictions, measures are proposed to comprehensively 
strengthen the social environment: the development of cooperatives, support for education and ad-
vanced training programs in the field of sustainable agriculture, as well as a targeted policy to in-
crease the social capital of rural areas. 

Key words: agriculture, sustainable development, social environment, external economic re-
strictions, sanctions, demography.

Введение. В настоящее время отечествен-
ное сельское хозяйство сталкивается с новыми 
вызовами [1], которым можно отнести пандемий-
ные ограничения, бурное развитие систем искус-
ственного интеллекта и других цифровых техно-

логий, увеличение внимания к экологической 
повестке [2]. В последнее время основным деста-
билизирующим фактором, оказывающим влияние 
на экономику, являются жесткие внешнеэкономи-
ческие ограничения и связанные с этим измене-
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ния [3]. Для достижения целей устойчивого разви-
тия сельского хозяйства необходимо учитывать 
факторы социальной среды, которые оказывают 
существенное влияние на производственные про-
цессы. К этим факторам можно отнести демогра-
фические трансформации [4], уровень образова-
ния населения сельских территорий, результатив-
ность социальных институтов и уровень социаль-
ного капитала [5]. Содержание и динамика 
развития этих факторов является ключевым для 
разработки соответствующих стратегий, направ-
ленных на устойчивое развитие сельского хозяй-
ства и повышение его устойчивости к внешним и 
внутренним вызовам [6]. 

Результаты исследования. Данные фак-
торы, что особенно важно понимать, действуют не 
изолированно, а находятся во взаимодействии 
между собой, участвуя в сложной сети взаимоза-
висимостей. Высокий уровень образования насе-
ления сельских территорий может способствовать 
развитию социальных институтов, при этом устой-
чивые социальные связи обеспечивают доступ 
сельхозтоваропроизводителей к основным видам 

используемых ресурсов и информации [7]. Ком-
плексный подход к выявлению и анализу этих 
факторов позволяет не только разработать 
эффективные экономические стратегии, но и 
может способствовать социальной сплоченности 
населения и устойчивому развитию экономики 
сельских территорий [8]. В этой связи, выявление 
и исследование факторов социальной среды 
представляет собой значительный этап на пути к 
созданию конкурентоспособной и устойчивой 
модели сельского хозяйства.

В условиях жестких внешнеэкономических 
ограничений факторы социальной среды стано-
вится ключевыми, определяющими устойчивое 
развитие сельского хозяйства. Взаимосвязь и вза-
имозависимость между социальными факторами 
и устойчивым развитием сельского хозяйства 
можно рассмотреть в контексте следующих основ-
ных аспектов: демографические трансформации 
[9], уровень образования населения сельских тер-
риторий [10], результативность социальных инсти-
тутов и уровень социального капитала (рисунок 
1).

Рисунок 1. – Факторы социальной среды, оказывающие влияние 
на устойчивое развитие основных секторов сельского хозяйства  

в период жестких внешнеэкономических ограничений

Демографические трансформации оказы-
вают существенное влияние на формирование 
устойчивой системы развития сельского хозяй-
ства, что приобретает особенную актуальность в 
условиях жестких внешнеэкономических ограни-
чений. Прежде всего, следует принимать во вни-
мание увеличение среднего возраста населения 
сельских территорий. Рост доли пенсионного и 
предпенсионного возраста не только сокращает 
численность рабочей силы, но также приводит к 
изменению потребительских предпочтений. Так, 
стареющее население более консервативно отно-

сится к выбору продуктов питания [11]. Это может 
найти выражение в более высоком спросе на эко-
логически чистые продукты. Это, в свою очередь, 
создает возможности для сельхозтоваропроизво-
дителей, которые способны адаптировать свое 
производство к этим предпочтениям. Указанные 
изменения могут потребовать от организаций 
сельского хозяйства определенных изменений в 
подходах к определению структуры производимой 
продукции и производственным процессам (рису-
нок 2).
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Рисунок 2 - Демографические трансформации, оказывающие влияние на устойчивое развитие 
сельского хозяйства в период жестких внешнеэкономических ограничений

Другим значимым демографическим факто-
ром выступают миграционные процессы. Маятни-
ковая трудовая миграция из сельских территорий 
в крупные города ведет к существенному сокра-
щению трудовых ресурсов, доступных для сель-
ского хозяйства. Данные процессы снижают долю 
молодежи на селе, что негативно сказывается на 
способности внедрять инновации и проводить 
модернизацию. В результате средний возраст 
населения на селе непрерывно увеличивается, 
при этом кадры становятся менее подготовлен-
ными. В этой связи необходим комплекс мер по 
привлечению и закреплению молодых специали-
стов в отрасли. Это может включать программы 
целевого обучения в сельских территориях.

Как видим, демографические факторы ока-
зывают существенное влияние на устойчивое раз-
витие сельского хозяйства. Они формируют новые 
вызовы и возможности для всех участников про-
изводства. Для эффективного решения возникаю-

щих проблем требуется комплексный подход и 
взвешенные решения на уровне государства и 
общественных организаций.

Уровень образования населения сельских 
территорий является важным фактором устойчи-
вого развития отрасли. Это особенно в условиях 
жестких внешнеэкономических ограничений. 
Система высшего и среднего профессионального 
образования способствует повышению квалифи-
кации кадров и внедрению инновационных техно-
логий. Работники с высшим образованием спо-
собны применять современные методы хозяй-
ствования, в том числе осваивать элементы точ-
ного земледелия и биотехнологии. Эти инновации 
способствуют росту продуктивности животных и 
урожайности культур. В итоге это сказывается на 
более эффективном использовании ресурсов, что 
критически важно в текущих экономических усло-
виях (рисунок 3).

Рисунок 3 – Уровень образования населения сельских территорий и его влияние на устойчивое 
развитие сельского хозяйства в период жестких внешнеэкономических ограничений

Уровень образования оказывает влияние на 
создание новых организаций в отрасли. Специа-
листы с высоким уровнем образования чаще ини-
циируют создание новых форм хозяйствования, 
разрабатывают новые виды продукции и осваи-

вают соответствующие рынки. Они лучше ориен-
тируются в потребностях потребителей и адапти-
руют производство под рыночный спрос. Про-
граммы образования и повышения квалификации, 
направленные на развитие предпринимательских 
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навыков, способны повысить конкурентоспособ-
ность сельского хозяйства и его устойчивость в 
условиях экономической нестабильности, вызван-
ной внешнеэкономическими ограничениями

Социальные институты играют ключевую 
роль в обеспечении устойчивого развития сель-
ского хозяйства, а их значение возрастает в усло-
виях жестких внешнеэкономических ограничений. 
Наблюдается рост числа кооперативов и ассоциа-
ций сельхозпроизводителей. Кооперативы позво-

ляют малым и средним хозяйствам объединять 
ресурсы для совместного использования в произ-
водстве, что повышает эффективность их распре-
деления. Это ведет к снижению затрат на закупку 
семян, удобрений и техники, а также открывает 
доступ к новым рынкам, включая муниципальные. 
Кроме того, кооперативы могут обеспечить своим 
членам доступ к программам образования и повы-
шения квалификации, способствуя внедрению 
современных технологий (рисунок 4).

Рисунок 4 – Социальные институты и их влияние на устойчивое развитие сельского хозяйства в 
период жестких внешнеэкономических ограничений

Эффективные социальные институты спо-
собствуют формированию доверительных отно-
шений между сельхозпроизводителями, перера-
ботчиками и потребителями. Эти отношения кри-
тически важны для построения устойчивых цепо-
чек поставок. Они повышают доверие, снижают 
транзакционные издержки и в итоге увеличивают 
общую эффективность отрасли. Развитие про-
зрачных и стабильных связей между участниками 
агропродовольственного рынка способствует его 
устойчивому развитию, позволяя сельхозоргани-
зациям более уверенно планировать производ-
ство и ценообразование.

Социальный капитал выступает одним из 
важнейших факторов устойчивого развития сель-
ского хозяйства, особенно в контексте внешнеэко-
номических ограничений. Под социальным капи-
талом понимаются устойчивые связи между чле-
нами общества, основанные на доверии, а также 
высокий уровень взаимодействия и сотрудниче-
ства. Наличие социального капитала позволяет 
сельхозпроизводителям и переработчикам объ-
единяться для достижения общих целей, что 
повышает эффективность использования 
ресурсов и снижает затраты. (рисунок 5). 

Рисунок 5 – Социальный капитал и его влияние на устойчивое развитие сельского хозяйства  
в период жестких внешнеэкономических ограничений
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Ключевой характеристикой социального 
капитала является доверие внутри сообществ. 
Доверие между производителями, переработчи-
ками и потребителями способствует усилению 
кооперации и прозрачности на рынке. Уверен-
ность членов сообщества друг в друге снижает 
транзакционные издержки, повышает предсказуе-
мость спроса и создает условия для долгосроч-
ного сотрудничества. Наличие таких долгосроч-
ных соглашений позволяет организациям сель-
ского хозяйства повышать точность планирования 
и адаптироваться к изменениям внешней среды. 
Это особенно важно в условиях новых вызовов.

Заключение. В целом социальный капитал 
становится важным условием для достижения 
устойчивого развития сельского хозяйства. Сети 
взаимодействия, повышающие доверие между 
участниками агропродовольственного рынка, 
организованных в различные сообщества, позво-
ляют повысить конкурентоспособность аграрного 
сектора экономики. Это создает основу для долго-
срочного устойчивого развития в условиях гло-
бальных экономических вызовов, к которым отно-
сятся внешнеэкономические ограничения. Укре-
пление социального капитала сельских террито-
рий может стать стратегически важным 
направлением государственной и общественной 
политики.

Анализ факторов социальной среды подчер-
кивает их критическую роль в обеспечении устой-
чивого развития сельского хозяйства в условиях 
жестких внешнеэкономических ограничений. Эти 
факторы взаимосвязаны и оказывают влияние 
друг на друга. Они создают комплексную систему, 
в которой эффективное управление ресурсами, 
сотрудничество между участниками рынка и адап-
тация к изменениям становятся необходимыми 
для достижения устойчивости сельского хозяй-
ства. Интеграция стратегий, направленных на 
укрепление социальной среды, является важной 
предпосылкой для построения устойчивой и кон-
курентоспособной системы сельского хозяйства. 
Это является важной характеристикой по успеш-
ному противостоянию экономическим вызовам.
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