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Аннотация. Статья акцентирует внимание на проблеме влияния психологических 
факторов в процессе принятия судебных актов. Особо отмечено, что для прогноза пове-
дения судьи, необходимы комплексные подходы, разработка психологических критериев 
противостояния внешним факторам влияния, приближенным к элементам менталитета 
поведения человека. Обращено внимание на то, что необходимо при отборе кандидатов на 
должность судьи учитывать совокупность эмоциональных, культурных особенностей, 
ценностных ориентаций и установок, присущих людям, проживающим на определенной 
территории, на необходимость обучения судей психологическим навыкам противостояния 
внешним предубеждениям. Поднимается вопрос о психологической подготовке, обучении 
судей противодействию постороннему влиянию при принятии судебных решений. Исследу-
ется процесс профессиональной деятельности судей во взаимосвязи со структурой лично-
сти и применением правовых норм.
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Психологические аспекты деятельности 
судьи по созданию судебных актов 
недостаточно исследованы, их влия-

ние на результаты работы, особенности готовно-
сти личности судьи противостоять внешним фак-

торам давления общества, мнению вышестоя-
щего руководства, риску прекращения полномо-
чий за низкие показатели стабильности судебных 
решений подлежат тщательному изучению. Име-
ющиеся методики психологической науки не дают 
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возможности в полной мере распознать в канди-
датах на должности судей способности к бес-
страстному применению норм права, к необходи-
мым навыкам сочинительства текстов судебных 
актов, увидеть внутренний стержень, так необхо-
димый судьям в их одной из самых стрессовых 
профессий в мире. При принятии судебных поста-
новлений важно преодолеть чрезмерную тревож-
ность, иметь чувство ответственности за свою 
работу и репутацию. Необходимо учитывать, что 
внешнее воздействие на психологию любого 
человека, в том числе и судей, меняется под вли-
янием социальных трендов, экономических про-
цессов и компьютерных технологий.

Для прогноза поведения (деятельности) 
человека, необходимы новые интегративные кри-
терии, максимально приближенные к основным 
элементам, составляющим саму структуру пове-
дения (деятельности), представляющими из себя 
некую проекцию - превращенную форму  внешней 
деятельности во внутреннем плане на уровне 
сознания и самосознания. М.К. Мамардашвили 
отмечал: «…быть может, мы должны рассматри-
вать текст не как систему записанных представле-
ний, а как следы работы самосозидания человека, 
иными словами, брать уже не содержание пред-
ставлений, сопоставляя их с тем, что мы знаем о 
мире, а рассматривать текст как следы … или как 
способ определенной работы…»[1, с. 120]. Все 
известные до сегодняшнего времени психологи-
ческие понятия и категории принципиально не 
несут в себе функционально-деятельностного 
(поведенческого) содержания и характерных при-
знаков - критериев самой деятельности, поэтому 
они и оказались столь малоэффективны для прак-
тических и диагностических целей психологиче-
ской работы в правоохранительной сфере. Факти-
чески отсутствует психологический отбор канди-
датов на должности судей, проверка их стрессоу-
стойчивости, независимости от чужого мнения. 
Недостаточно внимания обращается при назначе-
нии на должности судей личностным критериям 
(краткие собеседования на квалификационной 
коллегии судей, формальные характеристики и 
анкеты не дают достаточного представления о 
человеке). Таким образом, в дальнейшем при 
вынесении судебных актов возможны варианты 
именно психологического влияния на результаты 
рассмотрения дел. Примером может служить 
вопиющий случай вынесения судьей Назранов-
ского районного суда Республики Ингушетия Али-
ком Ярыжевым двух неправосудных приговоров 
(ч. 1 ст. 305 УК) в отношении пособников террори-
стов, напавших на концертный зал «Крокус сити 
холл» 22 марта 2024 года в подмосковном Красно-
горске. 

11 февраля 2025 г. Высшей квалификацион-
ной коллегией судей Российской Федерации было 
дано согласие на возбуждение уголовного дела в 
отношении судьи Ярыжева. Предполагалось, что 
судья вынес эти акты по договоренности с быв-
шим председателем Совета судей Республики 
Ингушетии Магомедом Аушевым, который просил 
смягчить подсудимым наказание и не назначать 
реальное лишение свободы. На заседании колле-
гии судья Ярыжев объяснял ситуацию «ментали-
тетом ингушского народа», обратил внимание, что 
у него не было никакой личной заинтересованно-
сти в принятии этих решений, а у Аушева не было 
рычагов, которыми он мог бы давить на судью. 

Судья объяснял на заседании коллегии свои 
действия тем, что в Ингушетии особый нацио-
нальный менталитет, внепроцессуально общаться 
считается нормальным, но ВККС было отмечено, 
что законы России распространяются на террито-
рию Ингушетии, и их нельзя нарушать из-за мен-
талитета или чьей-то просьбы.

Особенности характера и поведения судьи 
нередко являются причиной того, что он не только 
может получить отвод по основанию нарушения 
беспристрастности, но и быть привлечен к дисци-
плинарной ответственности.

Назначение на должность и прекращение 
полномочий судьи предполагает достаточно слож-
ную процедуру, в том числе обязательность полу-
чения заключения соответствующей квалифика-
ционной коллегии судей. Участие органов судей-
ского сообщества в процессе подбора кадров в 
той или иной степени имеет место во всех госу-
дарствах, что отличает судебную власть от зако-
нодательной и исполнительной[2, с. 222]. 

Представляется необходимым разработать 
определенные четкие психологические тесты для 
отбора кандидатов на должность судьи, так и для 
периодической проверки действующих судей, 
вплоть до специальной диагностики психологами 
потенциальной возможности кандидатов на судей-
ское кресло подвергаться внешнему психологиче-
скому давлению.

Такая диагностика требует специальной 
научной разработки учеными-психологами, иссле-
дования проблемы нравственного взаимодей-
ствия судей и населения той территориальной 
единицы, где предстоит работать. Особое внима-
ние в этой связи следует обратить на общепсихо-
логическую теорию деятельности в отечествен-
ной науке, применив  выводы, изложенные в тру-
дах А. Н. Леонтьева, Л. С. Выготского, А. Р. Лурия, 
А. В. Запорожца и др.

Если мы хотим диагностировать и управлять 
внешним поведением и деятельностью человека 
посредством воздействия на составляющие ее 
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элементы, то было бы правильно искать их ана-
лог в свернутом (субъективном) плане - в дея-
тельности сознания и разрабатывать адекватные 
им критерии, которые бы  наиболее полно  описы-
вали  структурный, функциональный и содержа-
тельный аспекты деятельности, несущие прямой 
прогностический смысл. Так как, по закону детер-
минации внешний план поведения (деятельности) 
является проекцией его внутреннего плана-созна-
ния и наоборот. Из этого следует, что деятель-
ность (поведение) внутреннего плана сознания 
возможно диагностировать только, гомогенными 
(гомогенность - степень сходства, однородности 
членов некоторой совокупности между собой) 
самой деятельности (поведения) критериями-кон-
структами. Глубоко не вдаваясь в  описательные 
процедуры, в общем и признанном виде схема 
развертывания деятельности (поведения) субъ-
екта включает в себя следующие основные этапы 
(элементы):

1.	 Поле потребностей.
2.	 Мотивацию. 
3.	 Цель (ценность); 
4.	 Действие (операция). 
5.	 Оценка результата (сравнение полученного 

результата с желаемой целью).  
В зависимости от оценки результата-успеш-

ности предпринятого действия деятельность, 
заданная полем потребностей прекращается в 
случае: 

1) их удовлетворения; 
2) добровольного отказа субъекта от своих 

намерений по причине невозможности их 
реализовать или 

3) запускается ее новый виток до тех пор, пока 
достигнутая цель (цели) не исчерпает поро-
дившую ее потребность. 

Таким образом, деятельность, заданная 
одним полем потребностей, имеет всего три воз-
можных варианта-результата развития: 

1.	 позитивный (удовлетворение); 
2.	 негативные (неудовлетворение - отказ от 

деятельности); 
3.	 промежуточный (стремление к удовлетворе-

нию). 
Экстраполировав схему развития деятель-

ности и ее результаты на жизнь человека мы полу-
чим три основных соответствующих им жизнен-
ных состояния-фона (понимаемых нами как сово-
купный результат ведущей деятельности): пози-
тивное-активное, негативное-пассивное (созер- 
цательное) и стремления-напряженности (реак-
тивное). Эти состояния постепенно кристал- 
лизуются и оседают в индивидных и личностных 
свойствах (возможно передаются генетически, а 

сочетаясь с другими внутренними и внешни-
ми-средовыми влияниями создают индивиду- 
альное многообразие психологических проявле-
ний). 

Представляется полезным для общепсихо-
логической практики относиться к «состоянию» 
как к результату деятельности (сознаваемому, не 
сознаваемому это другой вопрос), так как между 
ними, так же как и с сознанием в целом очевидна 
взаимная детерминирующая связь. Эти и подоб-
ные рассуждения показывают объяснительную 
универсальность - изоморфность категории «дея-
тельности» гуманитарное значение которой, 
ничуть не меньше, чем доказанная А. Энштейном 
теория относительности. 

Человек как субъект практической и теоре-
тической деятельности, который познаёт и изме-
няет мир, не является ни бесстрастным созерца-
телем того, что происходит вокруг него, ни таким 
же бесстрастным автоматом, производящим те 
или иные действия наподобие хорошо слаженной 
машины [3, с. 513]. 

Теоретическим конструктом деятельности 
можно исследовать и описать практически любой 
как объективный, так и субъективный процесс и 
явление природы (потому что он создан объеди-
нением субъективного и объективного компонента 
- объекта и субъекта и является универсальной 
научной и философской категорией, что так 
настойчиво внушал С. Л. Рубинштейн. Это важ-
нейшее обстоятельство  логически наводит на 
необходимую  возможность проектирования 
новых конструктов-критериев деятельности (пове-
дения) в свернутом плане (сознания) для прогноза 
и управления деятельностью-поведением в раз-
вернутом - наблюдаемом плане предметного мира 
(собственно, чем и должна заниматься современ-
ная психология). Принятая логика теории дея-
тельности утверждает процесс «созидания» как 
результат хорошо  организованной деятельности, 
следствием которой стало достижение цели 
(успех) на фоне  позитивного жизненного состоя-
ния, а «деструкцию» как результат нарушения 
деятельности или ее прекращения, следствием 
чего становится недостижение цели (неуспех) на 
фоне  негативного или  напряженного жизненного 
состояния. На основании приведенных соображе-
ний, можно полагать, что различные особенности 
(характеристики) организации деятельности или 
ее нарушения порождают и объясняют разноо-
бразие (типологию) индивидуальных поведенче-
ских и психологических проявлений по созида-
тельным и деструктивным признакам.

Надо учитывать, что даже если нет умыш-
ленных манипуляций, подсознание часто само 
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создает угрозу беспристрастности. В связи с этим 
можно упомянуть о двух таких психологических 
явлениях, как «эффект ореола» и «эффект кра-
соты» [4, с. 105].

Как было сказано выше, основным условием 
эффективности применяемого конструкта должна 
быть его гомогенность аналогичному показателю 
исследуемого предмета. Профессиональная дея-
тельность, рассматриваемая современной наукой 
как открытая саморазвивающаяся система, 
должна характеризоваться как минимум тремя 
основными системными признаками - структур-
ным, содержательным и функциональным. 

Структурный признак (если речь идет о дея-
тельности сознания личности судьи) должен пока-
зывать уровень смысловой регуляции (уровень 
интегрированности ценностей и смыслов), от чего 
– от какого поля потребностей мотивируется, на 
что - какую цель (ценность)   направлена актив-
ность субъекта и измеряться относительно обще-
ственно заданного эталона- социальной (нрав-
ственной) нормы. Если уровень смысловой регу-
ляции, характеризуемый ведущими ценностями 
субъекта соответствует социальной норме, то 
структуру его деятельности можно считать целост-
ной – ненарушенной - здоровой- развитой до 
необходимого уровня успешного существования 
субъекта в социуме. Логика приведенных рассуж-
дений подсказывает определить этот структурный 
критерий как «целостность», который в структуре 
деятельности гомогенен взаимодействию между 
элементами «потребность»-«цель».    

Функциональный признак показывает уро-
вень согласованности между собой   аффектив-
ной и ценностно-смысловой сферами личности 
или уровень ее деятельностного мотивацион-
но-ценностного соответствия «Я»-чувственное 
есть «Я»-ценностное: между тем чего мы хотим и 
к чему на самом деле стремимся, что можно выра-
зить формулами: «хочу»-«должен»; «желаю»-«де-
лаю» и т.п.. Логика приведенных рассуждений 
подсказывает определить этот функциональный 
критерий как «аутенитичность», который в струк-
туре деятельности гомогенен взаимодействию 
между элементами «мотив»-«действие (опера-
ция)».    

Содержательный признак показывает каче-
ство самоотношения или качество сомоценности. 
Семантика слова «самоценность» выражает зна-
чение результата взаимодействия между 
«Я-само»- «self»-действием и ценностью (целью). 
Если результат соответствует цели (ценности), 
тогда «Я-само»- «self» через функцию  «действия»  
идентифицируется с «ценностью»- «Я-самоцен-
ность». В структуре деятельности содержатель-

ный критерий «самоценность» гомогенен состав-
ляющей «оценки результата», отражающей взаи-
модействие между элементами «действие»-«-
цель». Таким образом, результат деятельности по 
шкале «успех-неуспех» формирует вектор цен-
ностного отношения к миру: «любовь-нелюбовь»; 
«нравственность-цинизм» и т.п. 

Для успешной деятельности при вынесении 
судебных актов уже недостаточно обладать  фун-
даментальными знаниями права, важны также, 
личностные качества, таковыми являются анали-
тические способности, готовность брать на себя 
ответственность, компетентность, логическое 
мышление, эмоциональный интеллект, эмпатия. 
Необходимо в судейской работе и наличие комму-
никативных навыков, умение использовать полез-
ные утилиты для повышения качества и продук-
тивности судопроизводства, что повышает ско-
рость принятия и изготовления мотивированных 
судебных решений. Судья обязан «обеспечивать 
внешнее проявление беспристрастности при 
исполнении своих судебных функций» [5, с. 16].

Подводя общий итог, можно утверждать, что 
только организованная - сохранная деятельность 
по критериям целостности, аутентичности и само-
ценности может продуцировать созидание-творе-
ние; нарушение деятельности по указанным кри-
териям влечет деструкцию определенной типоло-
гии, как по форме, так и по содержанию. 

Как отмечалось выше, конструкт теории дея-
тельности и ее критерии являются универсаль-
ным - инвариантным знанием, имеющим ключе-
вое - сущностное (онтологическое)  значение для 
всех сфер жизнедеятельности человека и гло-
бальных процессов (природного)  творения, необ-
ходимо обратить особое внимание изучению тео-
рии деятельности, разработать критерии, опреде-
ляющие рамки судейского усмотрения при выне-
сении судебных актов.
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