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Аннотация. В данной статье рассматривается общее влияние цифровизации эконо-
мики на судебную систему, а также необходимость адаптации профессиональной подго-
товки судебных работников к современным технологическим вызовам. Исследуются про-
блемы, связанные с внедрением цифровых технологий в судопроизводство, включая исполь-
зование автоматизированных систем, электронного документооборота, онлайн-судопро-
изводства и возникающие в связи с этим вызовы. Исходя из этого рассматриваются вопро-
сы модернизации образовательных программ подготовки специалистов судебной системы, 
необходимость развития цифровых компетенций у судей и работников аппарата суда. 
Особое внимание уделяется проблеме нехватки IT-специалистов в судебной системе и воз-
можным мерам по ее решению, включая переподготовку кадров и интеграцию междисци-
плинарных образовательных модулей. Делается вывод о том, что профессиональная под-
готовка специалистов судебной системы должна учитывать современные технологиче-
ские тенденции, обеспечивая баланс между цифровыми инновациями и фундаментальными 
принципами правосудия. Развитие компетентностного подхода в обучении позволит юри-
стам эффективно работать в условиях цифрового правосудия, сохраняя высокие стандар-
ты правоприменительной деятельности.
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Annotation. This article is devoted to the overall impact of the digitalization of the economy on 
the judicial system, as well as the need to adapt the professional training of judicial officers to modern 
technological challenges. The problems associated with the introduction of digital technologies into 
legal proceedings, including the use of automated systems, electronic document management, on-
line legal proceedings and the challenges that arise in this regard, are investigated. Based on this, 
the issues of modernizing educational programs for training judicial system specialists and the need 
to develop digital competencies among judges and court staff are being considered. Particular atten-
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tion is paid to the problem of the shortage of IT specialists in the judicial system and possible meas-
ures to address it, including staff retraining and the integration of interdisciplinary educational mod-
ules. It is concluded that the professional training of judicial system specialists should take into ac-
count modern technological trends, ensuring a balance between digital innovations and fundamental 
principles of justice. The development of a competency-based approach to training will allow lawyers 
to work effectively in a digital justice environment while maintaining high standards of law enforce-
ment.

Key words: digitalization, specialists of judicial system, legal education, competence ap-
proach.

В современном мире цифровизация ока-
зывает значительное влияние на все 
сферы общества, включая правосудие. 

Развитие электронно-коммуникативных техноло-
гий приводит к изменениям в методах сбора, 
обработки и анализа информации, что требует от 
сотрудников судебной системы, прокурорских 
работников и других правоприменителей новых 
компетенций. Цифровизация судебной системы 
уже стала важнейшим направлением развития 
правосудия, что подтверждается ростом исполь-
зования автоматизированных информационных 
систем, таких как ГАС «Правосудие» и «Мой 
арбитр» [1]. Период пандемии COVID-19 ускорил 
этот процесс, способствуя активному внедрению 
дистанционного судопроизводства, электронного 
документооборота и правового регулирования 
электронного правосудия в условиях длительных 
ограничений на непосредственные коммуникации 
людей [5, с. 157].

Новейшие информационно-цифровые 
инструменты, такие как системы искусственного 
интеллекта (нейросети), автоматизированный 
анализ данных, электронные документы, 
онлайн-судопроизводство, становятся неотъем-
лемой частью нашей жизни и свойством цифро-
вой экономики [6]. Кроме того, массовое примене-
ние электронно-цифровых инструментов порож-
дает новые вызовы, связанные с кибербезопасно-
стью, защитой персональных данных, 
допустимостью электронных доказательств при 
осуществлении судопроизводства. Этот факт 
порождает необходимость в модернизации обра-
зовательных программ по подготовке специали-
стов для судебной системы. 

Таким образом, исследование влияния циф-
ровизации на профессиональную подготовку 
специалистов судебной системы зрения является 
актуальной задачей, имеющей как теоретическое, 
так и практическое значение, и должен осущест-
вляться с позиции междисциплинарности. Поэ-
тому целью настоящей работы является провести 
междисциплинарный анализ влияния цифровиза-
ции на профессиональную подготовку специали-
стов судебной системы и разработать рекоменда-
ции по ее модернизации с учетом современных 
цифровых вызовов. 

Для достижения цели были поставлены сле-
дующие задачи: определить ключевые направле-
ния цифровизации судебной системы и их влия-
ние на профессиональную деятельность работни-
ков суда; проанализировать основные проблемы 
современных образовательных программ по под-
готовке специалистов судебной системы на пред-
мет интеграции цифровых технологий и компетен-
ций; разработать предложения и рекомендации 
по совершенствованию образовательных про-
грамм с учетом цифровых трансформаций в 
судебной сфере.

Для определения влияния цифровизации на 
деятельность судов, а также на определения 
необходимых компетенции у специалистов судеб-
ной системы, необходимо учитывать, что в теку-
щих условиях происходит общая трансформация 
социально-экономических условий. Реалии циф-
ровой экономики таковы, что «деятельность 
людей по производству, распределению и потре-
блению материальных и нематериальных благ, 
при которой человек воздействует на автоматизи-
рованный блок управления средствами труда» [2] 
затрагивают как производственную, так и непро-
изводственную сферы. Очевидно, как отмечает Е. 
В. Радыгин, цифровизация оказывает значитель-
ное влияние на судебную систему, затрагивая как 
её финансово-хозяйственную деятельность, так и 
судопроизводство. Основные тенденции вклю-
чают расширение цифровых коммуникаций, вне-
дрение искусственного интеллекта, автоматиза-
цию процессов и использование информацион-
ных технологий. В этих условиях подготовка 
специалистов для судебной системы должна учи-
тывать новые требования рынка и обеспечивать 
выпускников новыми компетенциями [7, с. 82-83]. 
Поэтому необходимо делать акцент на проблемах 
подготовки и обеспечения судебной системы 
кадрами, которые обладают надлежащими циф-
ровыми компетенциями, необходимыми в усло-
виях информатизации судебной деятельности и 
развития информационных систем, применяемых 
в судах [11], включая электронное судопроизвод-
ство, автоматизированные системы управления 
делами, искусственный интеллект для анализа 
судебной практики, использование электронных 
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коммуникаций и средств доказывания в электрон-
но-цифровом виде. Стоит учитывать и то, что 
исходя из практики «цифровизация системы судов 
общей юрисдикции значительно уступает арби-
тражному аналогу» [3, с. 501] как специализиро-
ванным судам.

Современный мир в целом переживает гло-
бальную цифровую перенастройку, охватываю-
щую все сферы деятельности, включая образова-
ние и судебную систему. Особый импульс разви-
тию цифровых технологий в образовательной 
среде придали ограничительные меры, связан-
ные с пандемией COVID-19, когда обучение мас-
сово перешло в дистанционный формат. Однако 
для гуманитарного юридического образования 
удаленная форма обучения представляет значи-
тельные сложности, поскольку предполагает 
необходимость непосредственного взаимодей-
ствия с преподавателем и глубокого анализа 
сложных правовых вопросов. При всем этом 
система профессиональной подготовки юристов 
не организована так, чтобы обучающиеся приоб-
ретал системные знания и навыки по современ-
ным информационных технологиям с учетом 
уровня их развития. Учитывая скорость измене-
ния технологий, минимизацию учебных часов на 
непрофильные (неюридические) дисциплины, 
преподаватель лишен возможности качественно 
воздействовать на обучающихся в данной обла-
сти. Как результат – после окончания учебного 
заведения выпускники обладают только базовыми 
навыками работы с программами подготовки доку-
ментов и справочными правовыми системами. Но 
условиях нарастающей цифровизации всей пра-
воприменительной деятельности такая подго-
товка является недостаточной» [10, с. 6].

Кроме того, цифровизация кардинально 
меняет процессы судопроизводства. Постепен-
ный переход к электронным судам, предполагает 
поэтапное внедрение онлайн-платформ, что к 
2030 году может привести к полной виртуализа-
ции судебных процедур [4]. В результате возни-
кает несколько точек риска:

–	 внедрение онлайн-платформ для подачи 
исков, участия в заседаниях и взаимодей-
ствия с судами требует от юристов навыков 
работы с цифровыми сервисами;

–	 автоматизированные системы управления 
делами – использование искусственного 
интеллекта для обработки судебных доку-
ментов и аналитики создает вызовы, связан-
ные с доверием к алгоритмам обработки и 
защиты данных; 

–	 электронные документы и доказательства в 
цифровой форме требуют умения работать 
с электронными доказательствами, верифи-

цировать цифровые данные и учитывать 
технические аспекты возможности соверше-
ния киберпреступлений в этой области; 

–	 единые государственные платформы и био-
метрическая идентификация требуют адап-
тации действующих юридических процедур, 
а также соблюдения этических норм в работе 
с персональными данными.
Для эффективной адаптации судебных 

специалистов к условиям цифровой трансформа-
ции необходимо модернизировать образователь-
ные программы юридических высших с средних 
специальных убеюных заведений и системы 
повышения квалификации, включив в них дисци-
плины, направленные на изучение цифровых тех-
нологий в правоприменительной практике. Юри-
дические вузы, например, должны активно вне-
дрять в учебные планы дисциплины, посвящен-
ные киберправу, цифровым доказательствам, 
защите персональных данных и судебной экспер-
тизе электронно-цифровых данных.

Практико-ориентированное обучение работе 
с электронным судопроизводством для будущих 
юристов является основой для использования 
автоматизированных систем управления судеб-
ными делами, платформ для онлайн-заседаний и 
цифрового документооборота. Программы обуче-
ния должны сочетать междисциплинарный под-
ход, при котором юридические знания сочетаются 
с модулями по анализу данных, искусственному 
интеллекту в праве. Создание междисциплинар-
ных образовательных модулей позволит сформи-
ровать курсы на стыке права, информатики и 
управления, которые позволят юристам разби-
раться в алгоритмах работы современных ком-
пьютерных технологий, их влиянии на судебные 
решения.

Также полагаем, что необходимо регулярное 
повышение цифровой грамотности действующих 
специалистов (программы переподготовки и повы-
шения квалификации, обучая судей и адвокатов 
работе с новыми цифровыми инструментами). 
Необходимо усилить кадровый потенциал судов и 
за счёт привлечения специалистов в сфере 
информационных технологий, возможно также 
реализация отдельных образовательных про-
грамм для подготовки IT-кадров, ориентирован-
ных на правоприменительную и судебную сферу. 
Благодаря этим мерам будущие и действующие 
специалисты судебной системы получают необхо-
димые компетенции, что позволяет им эффек-
тивно работать в условиях цифровизации право-
судия.

Следовательно, при подготовке кадров для 
судебной системы необходимо учитывать влия-
ние цифровизации на все аспекты её деятельно-
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сти. Суды выступают не только как хозяйствую-
щие субъекты, но и как органы власти, взаимодей-
ствующие с гражданами, организациями и госу-
дарственными структурами. Компетентностное 
обучение ориентировано на формирование у 
специалистов не только профессиональных зна-
ний, но и навыков их адаптации к новым задачам. 
Оно предполагает развитие деловых и личных 
качеств, необходимых для эффективной работы в 
меняющихся условиях. Но важно сохранять и раз-
умный баланс с учетом той роли, которую отводит 
общество, например, судье. Как метко заметила 
Ю.В. Тарасова «от судей требуется выполнять 
своеобразную роль супергероев, которые могут 
все, способны быстро и эффективно решить все 
задачи, сохраняя хладнокровие, доброжелатель-
ность и высокую работоспособность» [9, с. 180]. 
Поэтому полагаем справедливым, перенести 
бремя работы в электронно-цифровой среде, раз-
личные судебные онлайн-коммуникации на дру-
гих работников судебной системы, например, на 
помощника судьи. Совершенно справедливо, что 
он является правой рукой судьи, ответственного 
за принятие решения, и вполне способен органи-
зовать взаимодействие между участниками судеб-
ного процесса и IT специалистами [8, с. 13].

Таким образом, профессиональная подго-
товка специалистов судебной системы должна 
соответствовать современным технологическим 
вызовам, обеспечивая баланс между цифровыми 
инновациями и фундаментальными принципами 
правосудия. Только комплексный подход к обуче-
нию позволит юристам эффективно работать в 
условиях цифрового правосудия, сохраняя высо-
кие стандарты правоприменительной деятель- 
ности.
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