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Аннотация. В представленной работе автор анализирует влияние контроля над кор-
порацией на формирование воли юридического лица в условиях современной экономики, раз-
граничивая юридический и экономический контроль. Анализ, произведенный в данной рабо-
те, позволил выявить, что зависимость корпораций от внешних и внутренних факторов 
подрывает автономию их воли, ввиду того, что воля юридических лиц формируется под 
воздействием органов управления и внешних стейкхолдеров.
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Теоретические основы формирования 
воли юридического лица

В соответствии с п. 1 ст. 48 Гражданского 
кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) 
юридическое лицо – это «организация, которая 
имеет обособленное имущество и отвечает им по 
своим обязательствам, может от своего имени 
приобретать и осуществлять гражданские права и 
нести гражданские обязанности, быть истцом и 
ответчиком в суде». 

Зачастую, рассматривая признаки юридиче-
ского лица, многие исследователи выводят их из 
вышеуказанного определения. В частности, И.С. 
Шиткина, Б.М. Гонгало выделяют такие признаки 

как: организационное единство; имущественная 
обособленность; наличие собственного имени 
(наименования); 4. способность приобретать и 
осуществлять гражданские права и обязанности; 
самостоятельная имущественная ответствен-
ность; способность выступать истцом и ответчи-
ком в суде [7, 4].

При этом часть исследователей, например 
Б.М. Гонгало, выделяет в качестве признаков юри-
дического лица также внешнюю автономию (опре-
деляющую самостоятельность того или иного 
юридического лица в отношении с иными участни-
ками гражданских правоотношений), экономиче-
ское единство (подразумевающее, что имущество 
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юридического лица принадлежит ему самому), 
руководящее и функциональное единство, а также 
законность образования юридического лица [4].

Рассматривая вопрос сущности юридиче-
ского лица, множество учёных выдвигали различ-
ные концепции, обосновывающие его существо-
вание, в частности, современная юридическая 
наука выделяет следующие теории в качестве 
основных: «теория фикции», «теория целевого 
имущества», «теория интереса», «органическая 
теория», «теория социальной реальности», «тео-
рия коллектива», «теория управляющих», «тео-
рия директора», «теория государства», «теория 
системы социальных связей», «теория правового 
средства» [7]. Данные концепции в своей связи и 
взаимодействии, по мнению И.С. Шиткиной, позво-
ляют выявить юридическое лицо как «социальную 
организацию, которая создается людьми и в соот-
ветствии с законом признается субъектом граж-
данского права» [7].

Если придерживаться вышеназванной «тео-
рии фикции», то юридическое лицо представляет 
собой юридическую фикцию, под которой Е.А. 
Суханов понимает «объединение лиц, искус-
ственно наделенным правосубъектностью с 
целью ограничения ответственности его участни-
ков (вкладами в общее имущество)»[16]. Соответ-
ственно, юридическое лицо выступает в качестве 
«фиктивного правового образования, конструкция 
которого возможна постольку, поскольку подоб-
ную фикцию допускает право» [14]. 

Реализацию гражданской дееспособности, 
вытекающую из п. 1 ст. 48 ГК РФ, и проявляющу-
юся «в способности своими действиями приобре-
тать и осуществлять гражданские права и обязан-
ности»[7], юридическое лицо осуществляет не 
самостоятельно, а через свои органы, что под-
тверждается п. 1 ст. 53 ГК РФ, в силу которой 
«юридическое лицо приобретает гражданские 
права и принимает на себя гражданские обязан-
ности через свои органы, действующие в соответ-
ствии с законом, иными правовыми актами и учре-
дительным документом».

Проявление гражданской дееспособности 
опосредованно наличием у юридического лица 
воли. 

Под волей юридического лица понимают 
правовое явление, при котором воля людей, кото-
рые способны оказывать влияние на деятель-
ность юридического лица, преобразуется в волю 
самого юридического лица [6]. 

Данное положение полностью соотносится с 
определением понятия правовой фикции, кото-
рая, по мнению А.М. Ширвиндта, является «мыс-
лительным приемом, посредством которого, ситу-
ация, имевшая место в действительности, рас-

сматривается так, как если бы налицо была иная 
ситуация» [18]. Действительно, как верно указал 
Буркгард, «юридическое лицо есть носитель чело-
веческой цели, которую правопорядок признает 
самоцелью через предоставление юридической 
силы воле, необходимой для достижения цели» 
[1,6]

Соответственно, воля юридического лица 
формируется указаниями соответствующих орга-
нов юридического лица, то есть «воля, обозначен-
ная органом, отождествляется с волей юридиче-
ского лица» [14], при этом, - «орган юридического 
лица выражает волю всех его членов и без него 
невозможно существование организации» [13].

Органы юридического лица, при формирова-
нии воли корпорации обслуживают «интересы 
тех, ради кого создается и функционирует кон-
кретная корпорация, - ее участников»[15]. Данные 
субъекты обладают контролем над корпорацией, 
которая, по мнению Д.И. Степанова, выражается в 
экономической власти над корпорацией, в «фак-
тической и/или юридически обеспечиваемой воз-
можности оказывать влияние на корпоративное 
образование, а также на принимаемые его орга-
нами решения»[15]. 

Д.И. Степанов считает, что данные положе-
ния о контроле над корпорацией следуют «из 
принципа автономии воли и свободы договора: 
если корпорация создается по волеизъявлению 
ее учредителей и последующих участников, то 
она так или иначе обязана обслуживать интересы 
лиц, добровольно совершивших сделку по созда-
нию такой корпорации»[15]. 

Таким образом, юридическое лицо реали-
зует себя как участника гражданских правоотно-
шений, своими действиями приобретает и осу-
ществляет гражданские права и обязанности бла-
годаря наличию у него воли на осуществление тех 
или иных действий. При этом воля юридического 
лица должна быть автономна в соответствии с 
одним из основополагающих принципов граждан-
ского права – автономии воли сторон гражданских 
правоотношений. 

Контроль над корпорацией: юридический 
аспект

В месте с тем, как верно отмечал еще М.И. 
Кулагин, «юридическое лицо - самостоятельный 
субъект права - больше не является в огромном 
числе случаев экономически самостоятельным 
субъектом» [9] . 

Данную мысль развивают также и современ-
ные ученые, в частности, Е.А. Суханов. Рассуж-
дая о тенденции в современной экономике к объ-
единению капиталов (business corporation), он 
отмечет: «экономические процессы вызвали к 
жизни тенденции к определенному взаимодей-
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ствию и координации хозяйственной деятельно-
сти остающихся формально самостоятельными 
корпораций, к их взаимному участию в капиталах 
и деятельности друг друга и к созданию ими на 
этой основе различных корпоративных объедине-
ний и групп правосубъектного и неправосубъект-
ного характера» [16].

Действительно, в настоящее время в период 
усложнения и глобализации экономики те или 
иные юридические лица становятся зависимыми 
от воли иных юридических или физических лиц, 
попадая в различного рода зависимость от них, то 
есть они подпадают под их контроль. 

Контролем над корпорацией можно назвать 
форму зависимости юридического лица, при кото-
рой воля такого юридического лица формируется 
не просто указаниями соответствующих органов 
юридического лица, а «извне», под влиянием 
субъекта, от которого оно находится в зависимом 
положении. 

При этом стоит отметить, что понятие «кон-
троль над корпорацией» является родовым поня-
тием, в которое входят юридический и экономиче-
ский контроль над корпорацией[3]. 

Юридический контроль, по мнению Д.В. 
Ломакина, выступает в роли «презумпции, 
согласно которой субъекты, наделенные законом 
или в установленном им порядке контрольными 
полномочиями в отношении организации, призна-
ются лицами, определяющими ее действия, или 
контролирующими лицами» [12]. 

Юридический контроль связан с корпоратив-
ным управлением юридическим лицом, под кото-
рым понимается «совокупность способов воздей-
ствия или процесс, с помощью которого организу-
ется деятельность корпораций как особой органи-
зационно-правовой формы юридического 
лица»[8].

Участниками корпоративного управления 
являются участники внутренних корпоративных 
отношений и субъекты, принадлежащие к внеш-
ней по отношению к корпорации инфраструктуре, 
оказывающей влияние на состояние и развитие 
корпорации [5]. Соответственно, юридический 
контроль над корпорацией может осуществиться 
субъектами, находящимся как «внутри» корпора-
ции, так и вне ее, то есть юридический контроль 
над корпорацией разделяется на внутренний и 
внешний. 

Внутренний юридический контроль проявля-
ется в деятельности волеобразующих (общее 
собрание акционеров (участников), совет дирек-
торов и коллегиальный исполнительный орган) и 
волеизъяляющих органов (единоличный исполни-
тельный орган) юридического лица [18]. 

В силу того, что «органы соответствующего 
юридического лица (ст. 53 ГК РФ) подлежат созда-

нию ex lege (в силу указания закона) и всегда непо-
средственно участвуют в образовании его воли и 
(или) в ее внешнем выражении (волеизъявле-
нии)»[16], формирование воли юридического 
лица, как было указано ранее, происходит вслед-
ствие наделения соответствующих органов юри-
дического лица определенными контрольными 
полномочиями в отношении деятельности органи-
зации. Данные органы учреждаются специаль-
ными правовыми актами и их деятельность регла-
ментирована.

Таким образом, корпорация находится под 
«юридическим контролем» данных лиц, так как их 
«контрольные полномочия» и круг возможностей 
формально-юридически закреплены и регламен-
тированы, например, согласно п. 2 ст. 65.3 ГК РФ, 
к компетенции общего собрания участников кор-
порации относится, в том числе, «определение 
приоритетных направлений деятельности корпо-
рации, принципов образования и использования 
ее имущества». 

Внешний юридический контроль проявля-
ется во влиянии стейкхолдеров корпорации на 
деятельность этой корпорации. 

Под стейкхолдерами понимаются «физиче-
ские и юридические лица, а также лица публич-
ного права, которые в той или иной степени заин-
тересованы или деятельность которых способна 
оказывать влияние на деятельность корпора-
ции»[8]. Также стейкхолдеров называют субъек-
тами внешней инфраструктуры корпорации[5] ним 
относятся: «государство и его территориальные 
образования в лице органов управления и кон-
троля; кредиторы корпорации, в том числе банки, 
облигационеры, другие предпринимательские 
структуры: поставщики, потребители, клиенты, 
конкуренты корпорации и иные лица или их объе-
динения, связанные с функционированием корпо-
рации, оказывающие непосредственное или опо-
средованное влияние на ее деятельность либо в 
той или иной форме и степени зависимые от 
нее»[8]. Стейкхолдеры имеют юридическую связь 
с корпорацией в силу имеющегося, например, 
договора или, в случае если стейкхолдером явля-
ется государство, соответствующего законода-
тельного акта [10]. 

Также внешний юридический контроль про-
является в деятельности головной компании по 
отношению к дочерней. В силу п. 1 ст. 67.3 ГК РФ 
хозяйственное общество признается дочерним, 
если другое (основное) хозяйственное товарище-
ство или общество в силу преобладающего уча-
стия в его уставном капитале, либо в соответствии 
с заключенным между ними договором, либо 
иным образом имеет возможность определять 
решения, принимаемые таким обществом. 



307

ОБРАЗОВАНИЕ И ПРАВО № 10 • 2025

ПРАВО  И  ЭКОНОМИКА

При этом, в силу п.3 ст. 6 Федерального 
закона от 26.12.1995 N 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах» и п.3 ст. 6 Федерального закона от 
08.02.1998 N 14-ФЗ «Об обществах с ограничен-
ной ответственностью» основное общество имеет 
право давать дочернему обществу обязательные 
для последнего указания, соответственно, основ-
ное общество имеет юридически закрепленную 
возможность влиять на волю дочернего.

Иным видом контроля над корпорацией 
является экономический контроль[3]. При этом 
стоит отметить, что с данным термином тесно свя-
зан термин «экономическая зависимость», кото-
рый обусловлен возможностью одного субъекта 
права оказывать влияние на формирование воли 
другого субъекта, частично подчинять его своей 
воле. По мнению Д.В. Ломакина, экономическая 
зависимость выражается в том, что «один субъект 
права в силу определенных обстоятельств полу-
чает возможность так или иначе влиять на про-
цесс принятия решений другим субъектом права, 
а иногда даже определять их»[11].

Ученые, разграничивая эти понятия, отме-
чают, что «экономическая зависимость обозна-
чает влияние одного лица на другое, в то время 
как экономический контроль — это способность 
определять решения. Экономический контроль – 
наиболее сильное проявление отношений эконо-
мической зависимости»[8].

По мнению И.С. Шиткиной, экономический 
контроль над хозяйственным обществом – это 
«реализуемая возможность юридического лица 
любой организационно-правовой формы или 
физического лица оказывать решающее влияние 
на принятие решений таким хозяйственным обще-
ством»[8]. Именно наличие такого рода зависи-
мость позволяет формировать различного рода 
корпоративные объединения, которые представ-
ляют собой «совокупность экономически взаимос-
вязанных юридических лиц, осуществляющих 
согласованную предпринимательскую деятель-
ность»[8].

Так, экономический контроль над корпора-
цией может проявляться в создании, например, 
предпринимательских или корпоративных объе-
динений, которые представляют собой форму 
интеграции субъектов гражданского права между 
собой. Под предпринимательским объединением 
понимают «совокупность экономически взаимос-
вязанных субъектов (юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей), согласованно осу-
ществляющих предпринимательскую деятель-
ность»[8], при этом статусом юридического лица 
данные объединения не обладают. Корпоратив-
ное объединение представляет собой разновид-
ность предпринимательского объединения, 
однако имеет иной состав экономически взаимос-

вязанных субъектов, а именно в корпоративное 
объединение могут входить только юридические 
лица. 

При этом стоит отметить, что на практике 
данное разделение контроля на юридический и 
экономический является условным, так как поня-
тие «юридический контроль над корпорацией» 
закрепляет лишь формально определённые связи 
между зависимым и контролирующими субъек-
тами, «экономический контроль над корпорацией» 
позволяет обозначить экономическую зависи-
мость субъектов[2]. 

Наглядным примером таких взаимоотноше-
ний могут служить, например, холдинги, под кото-
рыми, на основании п. 1.1 Указа Президента РФ от 
16.11.1992 N 13921, понимают «предприятия, 
независимо от их организационно-правовой 
формы, в состав активов которых входят кон-
трольные пакеты акций других предприятий». 

Например, в холдинговое объединение ПАО 
«Аэрофлот — российские авиалинии» входят 
такие дочерние юридические лица как ОАО «Ави-
акомпания «Россия», ООО «Авиакомпания 
«Победа», а также сетевые авиакомпании «Аэро-
флот» и профильные сервисные компании2. Дан-
ные дочерние юридические лица находятся под 
юридическим контролем от ПАО «Аэрофлот — 
российские авиалинии» в силу формального 
закрепления в п. 6.2 его устава положения о том, 
что общество признается дочерним в силу преоб-
ладающего участия Общества в его уставном 
капитале, либо в соответствии с заключенным 
между ними договором, либо иным образом имеет 
возможность определять решения, принимаемые 
таким обществом, при этом в правоотношениях 
между вышеуказанными организациями присут-
ствует и экономический контроль, являющийся 
«основополагающим признаком холдингового 
объединения, ключевым элементом в его органи-
зации»[7]. 

Заключение
Проявление гражданской дееспособности 

юридических лиц опосредованно наличием у них 
автономии воли на совершение тех или иных дей-
ствий, которая формируется указаниями соответ-
ствующих органов юридического лица, так как 
учредители (участники) юридического лица «через 

1	  Указ Президента РФ от 16.11.1992 N 1392 (ред. 
от 26.03.2003, с изм. от 30.06.2012) «О мерах по реали-
зации промышленной политики при приватизации госу-
дарственных предприятий» (вместе с «Временным 
положением о холдинговых компаниях, создаваемых 
при преобразовании государственных предприятий в 
акционерные общества») // «Собрание актов Прези-
дента и Правительства РФ», 23.11.1992, N 21, ст. 1731.

2	  https://ir.aeroflot.ru/ru/company-overview/group-
structure/
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его волеобразующие органы участвуют в форми-
ровании его воли, а затем подчиняют ей свою 
индивидуальную волю»[16]. Однако по мере раз-
вития экономики и усложнения связей между 
хозяйствующими субъектами, самостоятельность 
юридических лиц при формировании воли на осу-
ществление тех или иных действий снизилась 
ввиду наличия зависимости одной корпорации от 
другой, при которой один субъект гражданских 
правоотношений имеет возможность оказывать 
влияние на волю другого, позволяет «навязать» 
свою волю на осуществление тех или иных дей-
ствий, такое явление называется «контроль над 
корпорацией», который может быть юридическим 
и экономическим. 
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