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Организации должны уделять особое 
внимание кадровой политике, в том 
числе политике развития человече-

ских ресурсов. Это обусловлено тем, что органи-
зациям необходимо быстро реагировать на изме-
нения экономики, требования законодательства, 
влияющие на внутреннюю потребность в навыках 
персонала, требующую адаптации знаний к тре-
бованиям рынка. В связи с этим большинству 
организаций необходимо обучать своих сотрудни-
ков, чтобы они могли справиться с надвигающи-
мися изменениями.

Внутренняя система развития персонала – 
это весь комплекс взаимосвязанных процессов, 
структур, программ обучения, форм и методов 

обучения, учебно-методических материалов и 
технических средств, реализуемых непосред-
ственно в организации или учебном центре орга-
низации с привлечением внутренних и внешних 
преподавателей.

В научной литературе существуют различ-
ные определения и подходы к понятию «обуче-
ние» и «развитие персонала». 

Так, А.Я. Кибанов даёт следующее опреде-
ление: «обучение – основной путь получения про-
фессионального образования. Это целенаправ-
ленно организованный, планомерно и системати-
чески осуществляемый процесс овладения знани-
ями, умениями, навыками и способами общения» 
[3, C.25]. Л.П. Волкова и И.Б. Дуракова считают, 
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что: «обучение – один из элементов профессио-
нального развития сотрудников, процесс непо-
средственной передачи новых профессиональ-
ных навыков и знаний сотрудникам организации» 
[6, C.14]. Согласно определению А.П. Егоршина 
«обучение персонала предназначено для обеспе-
чения соответствия профессиональных знаний и 
умений работников современному уровню произ-
водства и управления» [2, C.6]. И.А. Беспалова 
утверждает, что «развитие персонала представ-
лено комплексом мероприятий, направленных на 
повышение профессиональной и управленческой 
компетентности сотрудников для увеличения про-
изводительности труда и рентабельности биз-
неса, сокращения производственных и экономи-
ческих потерь, связанных с влиянием человече-
ского фактора» [1]. «Под развитием персонала 

подразумевается совокупность различных меро-
приятий и действий, направленных на обеспече-
ние максимального соответствия возможностей 
человека стратегическим целям организации» - 
утверждают Лазич Ю.В., Попова И.Н. [4].

Системный подход к развитию человеческих 
ресурсов и наращиванию потенциала работников 
может привести к экономическому росту организа-
ции. Формы, виды развития персонала (подго-
товка кадров, повышение квалификации, пере-
подготовка) организация выбирает самостоя-
тельно, основываясь на стратегии развития орга-
низации, политики в области управления 
персоналом, возможностями персонала, требова-
ниями к персоналу, финансовыми возможностями. 

Виды обучения тесно связаны друг с другом, 
но имеют свои особенности (см. табл. 1).

Таблица 1. Виды обучения [5, С. 146].

Виды обучения Краткая характеристика видов обучения

Профессиональная подготовка Получение квалификации (диплома об образова-
нии)

Профессиональное совершен-
ствование 

Повышение компетентности, получение новых 
навыков, знаний, личностный рост.

Рост имеющихся знаний Владение современными знаниями

Владение новыми навыками в 
целях карьерного развития

Развитие новых компетенций, личностных способ-
ностей

Переквалификация Получение новых знаний, соответствующих другому 
виду выполняемых работ

Дифференциация к подходам обучения вле-
чет большую эффективность от использования 
образовательных программ. 

Для обучения персонала в организациях 
используются различные формы обучения (см. 
табл. 2).

Таблица 2. Формы обучения персонала [2, С. 43].

Классификация Формы обучения

Среда получения образования

- внешняя (в образовательной организации);

- частная (обучение внутри кампании);

- самообразование
Способ использования учебного вре-
мени

- с отрывом от производства;

- без отрыва от производства

Срок обучения
- непродолжительный;

- длительный

Формирование группы обучения
- частная;

- групповая
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Наличие в том или ином виде системы раз-
вития персонала в организациях не вызывает 
сомнений. Система развития персонала создаёт 
внутри организации конкурентную среду, позволя-
ющую решить производственные задачи на раз-
ных уровнях развития.

Цели развития человеческих ресурсов уста-
навливаются на основе деятельности организа-
ции, с учётом рыночных условий, сфер деятель-
ности и внутренних ресурсов организации. Не все 
организации устанавливают цели развития чело-
веческих ресурсов.

Многие организации стараются принимать 
на работу квалифицированных специалистов, это 
связано с экономией денежных средств организа-
ции на обучение персонала. Работодателям не 
стоит забывать о том, что в случае расширения 
производства, расширении организации, персо-
нал необходимо обучать.

Обучение персонала организации может 
проходить в несколько этапов. 

Основные этапы обучения персонала пред-
ставлены на рисунке 1.

Рисунок 1. Процесс профессионального обучения [7, C. 154]. 

Формы, виды развития персонала выстраи-
ваются в систему развития, которая является 
динамичной, постоянно меняющейся, совершен-
ствующейся.

Процесс развития персонала начинается с 
анализа потребности в новых компетенциях, зна-
ниях, умениях, основывается на целях организа-
ции, планируемом дальнейшем ее развитии, стро-
ится на выборе методов развития персонала, 
эффективность процесса в том числе зависит и от 
мотивации к обучению персонала, его способно-
сти воспринимать новое и внедрять в рабочий 
процесс. 

Список литературы:

[1] Беспалов И.А. Обучение и развитие 
сотрудников (2021). // Smart Business Solutions. 

URL: http://www.sbsc.ru/business/development.html 
(дата обращения 15.09.2021).

[2] Егоршин А. П. Основы управления персо-
налом: учебное пособие / А. П. Егоршин. - 4-е изд., 
перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2024. - 352 с.

[3] Кибанов А. Я. Управление персоналом: 
учебник / А. Я. Кибанов, Л. В. Ивановская, Е. А. 
Митрофанова. - Москва: РИОР, 2020. - 288 с. 

[4] Лазич Ю.В., Попова И.Н. Развитие персо-
нала как важный элемент современной системы 
управления человеческими ресурсами // 
BENEFICIUM. 2021. № 4(41). С. 105-111. 2021. № 
4(41). С. 105-111.

[5] Пугачев В. П. Управление персоналом 
организации: практикум: учебное пособие для 
вузов / В. П. Пугачев. - 2-е изд., испр. и доп. - 
Москва: Издательство Юрайт, 2024. - 280 с. 



608

ОБРАЗОВАНИЕ И ПРАВО № 3 • 2026

• ЮРИДИЧЕСКИЕ  НАУКИ

[6] Управление персоналом : учебник / И.Б. 
Дуракова, Л.П. Волкова, Е.Н. Кобцева ; под ред. 
И.Б. Дураковой. - Москва : ИНФРА-М, 2023. - 570 с.

[7] Управление персоналом: учебник и прак-
тикум для вузов / А. А. Литвинюк [и др.]; под редак-
цией А. А. Литвинюка. - 3-е изд., перераб. и доп. - 
Москва: Издательство Юрайт, 2024. - 461 с.

References:

[1] Bespalov I.A. Employee Training and Devel-
opment (2021). // Smart Business Solutions. URL: 
http://www.sbsc.ru/business/development.html (date 
accessed 09/15/2021).

[2] Egorshin A.P. Fundamentals of Personnel 
Management: a study guide / A.P. Egorshin. - 4th ed., 
revised and enlarged. - Moscow: INFRA-M, 2024. - 
352 p.

[3] Kibanov A. Ya. Personnel Management: a 
textbook / A. Ya. Kibanov, L. V. Ivanovskaya, E. A. 
Mitrofanova. - Moscow: RIOR, 2020. - 288 p.

[4] Lazich Yu.V., Popova I.N. Personnel Devel-
opment as an Important Element of the Modern 
Human Resources Management System // BENEFI-
CIUM. 2021. No. 4(41). P. 105-111. 2021. No. 4(41). 
P. 105-111.

[5] Pugachev V. P. Human Resources Manage-
ment of an Organization: A Workshop: A Textbook for 
Universities / V. P. Pugachev. - 2nd ed., corrected and 
enlarged. - Moscow: Yurait Publishing House, 2024. 
- 280 p.

[6] Human Resources Management: A Text-
book / I. B. Durakova, L. P. Volkova, E. N. Kobtseva; 
edited by I. B. Durakova. - Moscow: INFRA-M, 2023. 
- 570 p.

[7] Human Resources Management: A Text-
book and Workshop for Universities / A. A. Litvinyuk 
[et al.]; Edited by A. A. Litvinyuk. - 3rd ed., revised and 
enlarged. - Moscow: Yurait Publishing House, 2024. 
- 461 p.


