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РЫНОК ТРУДА И БЕЗРАБОТИЦА В АГРАРНОЙ СФЕРЕ: ВЫЗОВЫ, 
ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Аннотация. В статье анализируется современное состояние рынка труда и пробле-
мы безработицы в аграрном секторе экономики. Рассматриваются специфические особен-
ности занятости в сельском хозяйстве, включая сезонность и территориальную рассре-
доточенность. Выявлен парадокс сочетания официальной безработицы в сельских регио-
нах с острым дефицитом квалифицированных кадров у работодателей. Особое внимание 
уделено влиянию технологической модернизации на структуру спроса на рабочую силу, де-
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мографическим вызовам и мерам государственной поддержки, направленным на закрепле-
ние специалистов на селе. Даны прогнозы развития аграрной занятости в условиях циф-
ровизации.

Ключевые слова. рынок труда, безработица в сельской местности, кадровый дефи-
цит, сезонная занятость, сельская инфраструктура, государственная поддержка, произ-
водительность труда, отток населения.
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Сельское хозяйство традиционно явля-
ется фундаментом экономики многих 
стран, обеспечивая продовольствен-

ную безопасность и занятость населения. Однако 
аграрный рынок труда обладает специфическими 
особенностями, которые делают его одним из 
самых сложных для анализа и регулирования. В 
последние годы отрасль сталкивается с парадок-

сальной ситуацией: сочетанием структурной без-
работицы в отдельных регионах и одновременно 
острого дефицита кадров, как высококвалифици-
рованных, так и рабочих профессий. Динамику 
структуры занятых по видам экономической дея-
тельности, в том числе в сельском хозяйстве рас-
смотрим в таблице 1.

Таблица 1. Структура занятого населения по видам экономической деятельности на основной 
работе, в среднем за год. % [7]

Наименование отрасли 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2024 к 
2019, 

+,-

Сельское, лесное хозяйство, 
охота, рыболовство и рыбовод-
ство

5,8 6,0 5,9 5,8 5,5 5,0 -0,8

Добыча полезных ископаемых 2,3 2,3 2,2 2,3 2,2 2,3 0

Обрабатывающие производ-
ства 14,3 14,2 14,2 14,0 14,0 14,2 -0,1

Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром 2,6 2,7 2,5 2,5 2,4 2,4 -0,2

Водоснабжение и водоотведе-
ние 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0

Строительство 6,9 6,6 6,8 6,6 6,7 6,6 -0,3

Торговля оптовая и розничная 15,6 15,5 15,6 15,6 15,3 14,8 -0,8

Транспортировка и хранение 8,8 8,8 8,8 8,9 8,8 8,8 0

Деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного пита-
ния

2,6 2,4 2,6 2,6 2,7 2,8 0,2

Деятельность в области инфор-
мации и связи 1,8 1,9 1,8 1,8 1,9 2,1 0,3

Деятельность финансовая и 
страховая 2,3 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 -0,1

Деятельность по операциям с 
недвижимым имуществом 1,7 1,8 1,7 1,7 1,7 1,7 0

Деятельность профессиональ-
ная, научная и техническая; 
деятельность

5,8 6,0 6,1 6,2 6,4 6,4 0,6
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Государственное управление и 
обеспечение военной безопас-
ности

7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 0

Образование 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 0

Деятельность в области здра-
воохранения и социальных 
услуг

7,9 7,9 7,9 7,9 7,9 7,9 0

Деятельность в области куль-
туры, спорта 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0

Предоставление прочих видов 
услуг 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 0

Согласно данным федеральной службы 
государственной статистики в отрасли сельского и 
лесного хозяйства имеется постоянная отрица-
тельная динамика занятого населения (-0,8% за 
анализируемый период), чего не отмечается в 
остальных отраслях. Данный факт подтверждает, 
что на селе имеется как рост безработицы по 
основному месту работы, так и снижающийся 
интерес к аграрным профессиям.

В ряде сельских регионов уровень регистри-
руемой безработицы может превышать средние 
показатели по стране. Это связано с закрытием 
нерентабельных хозяйств и сокращением поголо-
вья скота в личных подсобных хозяйствах. Поте-
рявшие работу сотрудники не трудоустраиваются 
на постоянную работу или совсем не работают, 
тем самым теряют навык и квалификацию[5].

Возникает парадокс безработицы и кадро-
вого голода в сельской местности, формируя тем 

самым главную проблему современного аграр-
ного рынка - дисбаланс между статистикой безра-
ботицы и реальными потребностями работодате-
лей.

Несмотря на наличие свободных рук в лице 
безработных, агрохолдинги и фермерские хозяй-
ства испытывают острую нехватку квалифициро-
ванных специалистов: агрономов, зоотехников, 
ветеринаров, механизаторов и инженеров[2].

Причина этого противоречия кроется в ква-
лификационном несоответствии. Безработные 
часто не обладают навыками, требуемыми для 
работы на современной технике, а работодатели 
не готовы инвестировать время и средства в пере-
обучение персонала.

В таблице 2 рассмотрим имеющиеся вакан-
сии сельскохозяйственных организаций Сверд-
ловской области.

Таблица 2. Потребность в специалистах на предприятиях агропромышленного комплекса 
Свердловской области (вакансий) [8]

  
        Районы

Вакансии  А
ла

па
ев

ск
ий

 А
рт

ин
ск

ий
 

 Б
ай

ка
ло

вс
ки

й

 С
ер

ов
ск

ий

 В
ер

хо
ту

рс
ки

й

 И
рб

ит
ск

ий

 К
ра

сн
оу

ф
им

ск
ий

 П
ри

го
ро

дн
ы

й

 С
ы

се
рт

ск
ий

 Т
ал

иц
ки

й

 Т
ур

ин
ск

ий

 Т
ав

ди
нс

ки
й

 Ш
ал

ин
ск

ий

 И
то

го

Агроном 3 1 3 0 0 0 1 0 0 0 2 0 2 12

Бухгалтер/

экономист
1 1 1 0 0 2 0 0 0 1 0 0 1 7

Ветеринарный 
врач 3 2 2 1 1 4 2 3 0 1 4 1 2 26

Водитель 0 1 5 1 0 2 1 0 0 1 3 0 0 14
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Животновод 0 1 5 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 10

Зоотехник 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 2 1 0 7

Оператор 
машинного дое-
ния

3 1 5 1 1 2 3 0 2 3 4 1 0 26

Рабочий по уходу 
за животными 3 0 0 0 0 1 2 0 1 1 3 0 0 11

Тракторист 3 3 4 1 0 2 3 2 3 4 3 0 0 28

По данным таблицы 2 наибольшую потреб-
ность предприятия агропромышленного ком-
плекса Свердловской области испытывают в трак-
тористах (28 вакансий), на втором месте – ветери-
нарные врачи и операторы машинного доения (26 
вакансий). Высокий спрос наблюдается на водите-
лей (14), агрономов (12). Наименее востребован-
ными являются бухгалтеры и зоотехники, по ним 
на предприятиях районов открыто по 7 вакансий. 
Таким образом, кадровая потребность сосредото-
чена преимущественно на рабочих специально-
стях и специалистах ветеринарного профиля, что 
свидетельствует о нехватке кадров данных про-
фессий.

Рынок труда в сельском хозяйстве суще-
ственно отличается от промышленного или сер-
висного секторов. Основные характеристики 
включают:

–	 Выраженная сезонность. Пик занятости при-
ходится на периоды посева и уборки урожая, 
тогда как в зимние месяцы потребность в 
работниках резко снижается. Это порождает 
проблему временной занятости и неста-
бильности доходов.

–	 Территориальная рассредоточенность. 
Предприятия расположены в сельской мест-
ности, где инфраструктура часто развита 
слабее, чем в городах, что снижает привле-
кательность рабочих мест для молодежи [1].

–	 Низкая мобильность рабочей силы. Жители 
сельских районов часто не готовы или не 
имеют возможности переезжать в другие 
регионы в поисках работы, что приводит к 
локальным диспропорциям.
Ключевые проблемы занятости в аграрном 

секторе представлены на рисунке 1.

Рисунок 1. Проблемы рынка труда Свердловской области
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Внутренний рынок рабочей силы в отрасли 
практически исчерпан. Все больше агропредприя-
тий ищут персонал за рубежом, в том числе в 
странах Азии и Африки. Если в 2024 году на АПК, 
по данным Минтруда, приходилось около 1,6% от 
всех утверждённых государством квот для ино-
странных работников, то в 2025-м эта доля 
выросла до 3,3%. Работодатели стали чаще выби-
рать визовые страны для набора, надеясь снизить 
текучку, которая сегодня достигает от 40% до 
120% [6].

Работники из СНГ, въезжая в страну с патен-
том, не держатся за место работы, готовы быстро 
уволиться, если где-то заплатят больше. Виза же 
выдается под конкретного работодателя, и сме-
нить работу практически невозможно. Такая 
модель называется организованным набором: 
иностранный работник приезжает в страну только 
при наличии подтвержденного трудового договора 
с конкретным работодателем. Работник не выхо-
дит на «свободный рынок», а сразу попадает под 
управление принимающей компании.

Основной риск в этом случае – неподготов-
ленность кандидатов. Культурный шок, несоответ-
ствие ожиданиям, непонятные правила могут при-
вести к разрыву контракта в первые 45 дней. 

С 1 января 2027 года по 31 декабря 2029 
года в 87 регионах России (вся страна, кроме 
Москвы и Московской области) стартует пилотный 
проект по организованному набору иностранных 
работников [6]. Для реализации этой модели пла-
нируется создать два реестра: реестр работодате-
лей (компании, ИП или физлица, нанимающие 
иностранцев) и реестр иностранных работников, 
РИР (учетные записи в нем будут действительны 
не более года). Трудоустройство иностранного 
работника на другой должности или у другого 
работодателя приведет к исключению из реестра, 
а повторно подать заявление о включении в 
реестр иностранец сможет не раньше, чем через 
год.

В настоящее время для стабилизации ситуа-
ции на рынке труда в аграрной сфере государство 
реализует ряд мероприятий:

–	 «Земские» программы для учителей и меди-
цинских работников продлили до 2030 года, 
когда выплата подъемных средств произво-
дится специалистам, переезжающим на 
работу в сельскую местность.

–	 Субсидирование занятости. Компенсация 
затрат работодателей на оформление тру-
довых отношений с гражданами, находящи-
мися под риском увольнения [3].

–	 Развитие сельских территорий. Инвестиции 
в инфраструктуру (газификация, дороги, 
интернет, жилье), что повышает привлека-
тельность жизни на селе.

–	 Образовательные гранты. целевое обучение 
в аграрных вузах с гарантией последующего 
трудоустройства.
Будущее рынка труда в аграрной сфере 

зависит от способности отрасли трансформиро-
ваться. 

Цифровизация и автоматизация сельского 
хозяйства кардинально меняют структуру спроса 
на рабочую силу, происходит сокращение низко-
квалифицированного труда. Внедрение автоном-
ной техники, дронов и систем точного земледелия 
снижает потребность в разнорабочих. Происходит 
рост спроса на IT-специалистов. Современному 
аграрию необходимы навыки работы с программ-
ным обеспечением, анализа данных и управления 
сложными техническими комплексами. Техника 
позволяет одному оператору обрабатывать боль-
шие площади, что теоретически может высвобо-
ждать рабочую силу, но на практике чаще компен-
сирует ее нехватку.

Развитие несельскохозяйственной занято-
сти на селе, создание перерабатывающих произ-
водств, агротуризма и сервисных служб в сель-
ской местности поможет диверсифицировать 
рынок труда и снизить сезонную безработицу.

Заключение
В данной статье рассматривается текущее 

состояние рынка труда в аграрной сфере, ключе-
вые проблемы занятости, влияние сезонности и 
технологической модернизации, а также меры 
государственной поддержки, направленные на 
стабилизацию ситуации. Рынок труда в аграрной 
сфере находится в стадии глубокой трансформа-
ции. Проблемы безработицы и кадрового голода 
носят структурный характер и не могут быть 
решены только денежными вливаниями. Необхо-
дим комплексный подход, включающий модерни-
зацию производства, развитие социальной 
инфраструктуры села и реформирование системы 
аграрного образования. Только создание ком-
фортных условий для жизни и труда сможет оста-
новить отток населения и обеспечить отрасль ква-
лифицированными кадрами, необходимыми для 
продовольственной безопасности страны.
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