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Аннотация. В статье рассматривается ключевая роль профессиональной этики как 
фундаментального инструмента в противодействии коррупции в различных сферах дея-
тельности. Анализируется влияние этических норм и принципов, закрепленных в кодексах 
профессиональной этики, на формирование антикоррупционного поведения и создание не-
терпимости к коррупционным проявлениям. Исследуются механизмы внедрения и эффек-
тивного применения этических стандартов в организациях, а также роль этических ко-
миссий и уполномоченных по этике в выявлении и пресечении коррупционных рисков. Особое 
внимание уделяется изучению связи между уровнем профессиональной культуры и распро-
страненностью коррупционных практик. На основе анализа существующих теоретиче-
ских подходов и эмпирических данных обосновывается необходимость дальнейшего совер-
шенствования профессиональных этических кодексов и разработки эффективных стра-
тегий по их внедрению в практику. Выявляются барьеры, препятствующие реализации 
этических норм, и предлагаются пути их преодоления. 
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and the creation of intolerance to corruption. The mechanisms of implementation and effective appli-
cation of ethical standards in organizations, as well as the role of ethical commissions and ethics 
commissioners in identifying and suppressing corruption risks are being investigated. Special atten-
tion is paid to the study of the relationship between the level of professional culture and the preva-
lence of corrupt practices. Based on the analysis of existing theoretical approaches and empirical 
data, the need for further improvement of professional ethical codes and the development of effective 
strategies for their implementation in practice is substantiated. The barriers that hinder the imple-
mentation of ethical standards are identified and ways to overcome them are proposed.

Key words: corruption, anti-corruption, professional ethics, code of ethics, anti-corruption cul-
ture, professional responsibility, conflict of interests, public administration, business ethics.

Введение
Коррупция, как сложное социально-экономи-

ческое и политическое явление, представляет 
серьезную угрозу для устойчивого развития госу-
дарств, подрывает доверие к институтам власти и 
препятствует эффективному функционированию 
экономики. Борьба с коррупцией является прио-
ритетной задачей для многих стран мира, и значи-
тельное внимание в этом процессе уделяется пре-
вентивным мерам, направленным на устранение 
причин и условий, способствующих коррупцион-
ным проявлениям. В этой связи, профессиональ-
ная этика, являясь совокупностью моральных 
принципов и норм, регулирующих поведение 
представителей различных профессий, приобре-
тает особую значимость в формировании анти-
коррупционной культуры и предотвращении кор-
рупционных правонарушений. Актуальность 
исследования роли профессиональной этики в 
противодействии коррупции обусловлена необхо-
димостью поиска эффективных инструментов для 
формирования добропорядочного поведения в 
различных сферах профессиональной деятельно-
сти и создания условий, нетерпимых к коррупци-
онным проявлениям.

Цель данного исследования заключается в 
анализе роли и потенциала профессиональной 
этики в противодействии коррупции. Для достиже-
ния поставленной цели необходимо решить сле-
дующие задачи: изучить теоретические основы 
профессиональной этики и ее взаимосвязь с анти-
коррупционной деятельностью; проанализиро-
вать этические кодексы различных профессий как 
инструмент профилактики коррупционных рисков; 
исследовать влияние корпоративной культуры на 
соблюдение антикоррупционных стандартов; оце-
нить роль ответственности за нарушение профес-
сиональной этики как фактора сдерживания кор-
рупционного поведения; разработать практиче-
ские рекомендации по совершенствованию меха-
низмов применения профессиональной этики в 
целях противодействия коррупции.

Научная новизна исследования заключается 
в комплексном анализе роли профессиональной 
этики в противодействии коррупции с акцентом на 
ее практическое применение в различных сферах 
деятельности.

Материалы и методы исследований
В качестве материалов исследования 

использованы научные публикации отечествен-
ных ученых, посвященные данной проблематике. 
Методологическую основу исследования состав-
ляют общенаучные методы анализа и синтеза, 
индукции и дедукции, а также специальные 
методы: сравнительно-правовой анализ, систем-
ный анализ, статистический анализ и социологи-
ческий опрос. Использование указанных методов 
позволило всесторонне изучить исследуемую 
проблему, выявить существующие тенденции и 
закономерности, а также разработать практиче-
ские рекомендации по совершенствованию 
системы противодействия коррупции на основе 
принципов профессиональной этики.

Результаты и обсуждения
1.	 Этические кодексы как инструмент профи-

лактики коррупционных рисков
Этические кодексы, являясь неотъемлемым 

элементом современной системы корпоративного 
управления и государственного администрирова-
ния, играют все более значимую роль в профилак-
тике коррупционных рисков. Их потенциал заклю-
чается в создании четких и понятных норм пове-
дения, направленных на формирование добропо-
рядочной среды и предотвращение зло- 
употреблений служебным положением. В отличие 
от формальных юридических норм, этические 
кодексы ориентированы на внутреннее убежде-
ние и моральные ценности, побуждая сотрудни-
ков к самостоятельному принятию этически выве-
ренных решений, даже в ситуациях, не охвачен-
ных строгим законодательным регулированием.

Эффективность этических кодексов в каче-
стве инструмента профилактики коррупции обу-
словлена рядом факторов. Во-первых, они спо-
собствуют формированию корпоративной или 
организационной культуры, основанной на прин-
ципах честности, прозрачности и подотчетности. 
Когда этические принципы становятся частью 
повседневной практики, сотрудники осознают 
неприемлемость коррупционных действий и стре-
мятся соблюдать высокие стандарты поведения. 
Во-вторых, этические кодексы предоставляют чет-
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кие ориентиры в сложных ситуациях, когда возни-
кает конфликт интересов или неоднозначность в 
применении законодательства. Они помогают 
сотрудникам идентифицировать потенциальные 
коррупционные риски и выбирать наиболее этиче-
ски обоснованное решение. В-третьих, наличие 
этического кодекса способствует повышению 
доверия к организации со стороны заинтересо-
ванных сторон – клиентов, партнеров, инвесторов 
и общественности. Репутация добропорядочной 
организации является важным конкурентным пре-
имуществом и способствует привлечению и удер-
жанию квалифицированных кадров.

Однако, разработка и внедрение этического 
кодекса – это лишь первый шаг. Для того, чтобы 
он действительно стал эффективным инструмен-
том профилактики коррупции, необходимо обе-
спечить его реальное применение и соблюдение 
[1, с. 107]. Это предполагает создание механизмов 
контроля за соблюдением этических норм, прове-
дение регулярных обучающих мероприятий для 
сотрудников, а также внедрение системы мер 
поощрения за соблюдение этических принципов и 
наказания за их нарушение. Важным элементом 
является создание каналов связи, позволяющих 
сотрудникам сообщать о фактах коррупции или 
других нарушениях этических норм без опасения 
негативных последствий.

Следует отметить, что эффективность эти-
ческого кодекса напрямую зависит от вовлеченно-
сти руководства организации. Если руководство 
демонстрирует приверженность этическим прин-
ципам на личном примере и активно поддержи-
вает инициативы по борьбе с коррупцией, то это 
создает мощный стимул для соблюдения этиче-
ских норм всеми сотрудниками. В противном слу-
чае, этический кодекс рискует остаться формаль-
ным документом, не оказывающим существенного 
влияния на реальную практику.

Важно подчеркнуть, что этические кодексы 
не являются панацеей от коррупции. Они явля-
ются лишь одним из элементов комплексной 
системы мер, направленных на профилактику и 
противодействие коррупции. Для достижения мак-
симального эффекта необходимо сочетать этиче-
ские кодексы с другими инструментами, такими 
как внутренний контроль, аудит, комплаенс-проце-
дуры и эффективное правоприменение [4, с. 200]. 
Кроме того, необходимо учитывать специфику 
конкретной организации или отрасли при разра-
ботке и внедрении этического кодекса. Кодекс 
должен быть адаптирован к конкретным рискам и 
вызовам, с которыми сталкивается организация, и 
учитывать ее культурные особенности.

В заключение, этические кодексы, разрабо-
танные и внедренные с учетом вышеуказанных 
факторов, представляют собой мощный инстру-

мент профилактики коррупционных рисков. Они 
способствуют формированию добропорядочной 
культуры, повышают прозрачность и подотчет-
ность, а также помогают сотрудникам принимать 
этически обоснованные решения в сложных ситу-
ациях. Однако, для достижения максимального 
эффекта необходимо рассматривать этические 
кодексы как часть комплексной системы мер по 
борьбе с коррупцией и обеспечивать их реальное 
применение и соблюдение.  

2.	 Влияние корпоративной культуры на соблю-
дение антикоррупционных стандартов
Коррупция представляет собой сложную и 

многогранную проблему, подрывающую экономи-
ческую стабильность, политическую целостность 
и социальное доверие. В корпоративном контек-
сте она может проявляться в различных формах, 
включая взяточничество, злоупотребление слу-
жебным положением, мошенничество и вымога-
тельство. Борьба с коррупцией требует комплекс-
ного подхода, включающего законодательные 
меры, правоприменительную практику и, что осо-
бенно важно, формирование сильной антикорруп-
ционной культуры внутри организаций. В данной 
статье мы рассмотрим ключевую роль корпора-
тивной культуры в обеспечении соблюдения анти-
коррупционных стандартов, проанализируем ее 
влияние на поведение сотрудников и предложим 
пути ее укрепления.

Корпоративная культура, определяемая как 
совокупность разделяемых ценностей, убежде-
ний, норм и практик, оказывает глубокое влияние 
на поведение сотрудников. Она формирует «пра-
вила игры» внутри организации, определяя, что 
считается приемлемым и неприемлемым, поощ-
ряемым и наказуемым [5, с. 81]. В контексте 
борьбы с коррупцией, культура может служить 
мощным сдерживающим фактором или, наоборот, 
способствовать ее распространению.

Когда корпоративная культура поддержи-
вает этичное поведение, прозрачность и ответ-
ственность, она создает среду, в которой корруп-
ция становится неприемлемой и невыгодной. В 
такой культуре сотрудники чувствуют себя обязан-
ными соблюдать антикоррупционные стандарты, 
не только из-за страха перед наказанием, но и 
из-за чувства долга перед организацией и своими 
коллегами. Они уверены, что сообщение о нару-
шениях не повлечет за собой негативных послед-
ствий, а наоборот, будет приветствоваться и воз-
награждаться [9, с. 485]. Лидерство в таких орга-
низациях демонстрирует непоколебимую привер-
женность этическим принципам, подавая пример 
своим сотрудникам и создавая атмосферу нетер-
пимости к коррупции.

Однако, если корпоративная культура харак-
теризуется попустительством, безразличием или 
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даже поощрением коррупционного поведения, то 
антикоррупционные стандарты становятся фор-
мальными и неэффективными. В такой культуре 
сотрудники могут считать коррупцию «неизбеж-
ным злом» или даже «необходимым условием» 
для достижения успеха. Они могут бояться сооб-
щать о нарушениях из-за опасения репрессий или 
из-за убеждения, что их сообщения не будут услы-
шаны. Лидерство в таких организациях может 
демонстрировать двойные стандарты, деклари-
руя приверженность этике, но при этом закрывая 
глаза на коррупционные практики.

Укрепление антикоррупционной культуры 
требует целенаправленных и последовательных 
усилий. Во-первых, необходимо четко сформули-
ровать и довести до сведения всех сотрудников 
этические ценности и принципы организации. Эти 
ценности должны быть не просто словами на 
бумаге, а реальными ориентирами для принятия 
решений и поведения в повседневной деятельно-
сти. Во-вторых, необходимо создать эффектив-
ные механизмы для сообщения о нарушениях, 
гарантирующие конфиденциальность и защиту 
информаторов [12, с. 454]. В-третьих, необходимо 
проводить регулярное обучение сотрудников по 
вопросам антикоррупционного законодательства 
и этики, используя интерактивные методы и при-
меры из практики. 

Ключевую роль в формировании антикор-
рупционной культуры играет лидерство. Лидеры 
должны быть примером для своих сотрудников, 
демонстрируя приверженность этическим принци-
пам и не допуская никаких исключений из правил 
[7, с. 31]. Они должны создавать атмосферу откры-
тости и доверия, в которой сотрудники чувствуют 
себя вправе высказывать свое мнение и сообщать 
о нарушениях. Они должны активно поддержи-
вать антикоррупционные инициативы и поощрять 
этичное поведение.

Таким образом, корпоративная культура 
является важнейшим фактором в обеспечении 
соблюдения антикоррупционных стандартов. 
Сильная антикоррупционная культура создает 
среду, в которой коррупция становится неприем-
лемой и невыгодной, а этичное поведение – нор-
мой [10, с. 563]. Укрепление такой культуры тре-
бует целенаправленных и последовательных уси-
лий, включающих формулирование этических 
ценностей, создание механизмов сообщения о 
нарушениях, обучение сотрудников, внедрение 
систем контроля и мониторинга, а также демон-
страцию последовательной реакции на любые 
случаи коррупции. Ключевую роль в формирова-
нии антикоррупционной культуры играет лидер-
ство, которое должно демонстрировать привер-
женность этическим принципам и создавать 

атмосферу открытости и доверия. Инвестиции в 
формирование сильной антикоррупционной куль-
туры – это инвестиции в устойчивое развитие 
организации и укрепление ее репутации.

3.	 Ответственность за нарушение профессио-
нальной этики как фактор сдерживания кор-
рупционного поведения
В современном обществе коррупция пред-

ставляет собой серьезную угрозу для устойчивого 
развития, подрывая доверие к государственным 
институтам, экономическую стабильность и соци-
альную справедливость. Борьба с коррупцией 
требует комплексного подхода, включающего 
законодательные, экономические, образователь-
ные и, что особенно важно, этические меры [8, с. 
114]. В этой связи, ответственность за нарушение 
профессиональной этики выступает в качестве 
значимого, хотя и часто недооцениваемого, фак-
тора сдерживания коррупционного поведения.

Профессиональная этика, будучи совокуп-
ностью моральных принципов и норм, регулирую-
щих деятельность специалистов в определенной 
сфере, формирует своеобразный кодекс поведе-
ния, ориентированный на добросовестное испол-
нение обязанностей, соблюдение интересов 
общества и уважение к коллегам [11, с. 99]. Нару-
шение этих норм, будь то конфликт интересов, 
злоупотребление служебным положением, полу-
чение незаконных выгод или проявление предвзя-
тости, не только дискредитирует профессию в 
целом, но и может являться предвестником более 
серьезных коррупционных правонарушений.

Механизмы ответственности за нарушение 
профессиональной этики, как правило, варьиру-
ются в зависимости от специфики профессии и 
организации, в которой работает специалист. Они 
могут включать в себя дисциплинарные взыска-
ния, такие как выговор, лишение премий, пониже-
ние в должности, и даже увольнение. Важно отме-
тить, что эффективность этих мер во многом зави-
сит от их неотвратимости и прозрачности.  
Система, в которой нарушения этических норм 
остаются безнаказанными или подвергаются фор-
мальному осуждению, вряд ли сможет оказать 
существенное влияние на снижение коррупцион-
ного риска.

В отличие от уголовной или административ-
ной ответственности, ориентированной на наказа-
ние за уже совершенные преступления, ответ-
ственность за нарушение профессиональной 
этики выполняет преимущественно превентивную 
функцию.  Она создает своего рода «зону риска» 
для потенциальных коррупционеров, напоминая 
им о том, что любое отступление от профессио-
нальных стандартов не останется незамеченным 
и повлечет за собой негативные последствия, в 
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том числе репутационные издержки, которые в 
долгосрочной перспективе могут оказаться более 
ощутимыми, чем материальные выгоды от кор-
рупционных действий.

Более того, система профессиональной 
этики, подкрепленная эффективными механиз-
мами ответственности, способствует формирова-
нию здоровой моральной атмосферы в професси-
ональной среде [6, с. 420]. Когда специалисты 
осознают, что их коллеги придерживаются высо-
ких этических стандартов и готовы пресекать 
любые проявления коррупции, это создает атмос-
феру нетерпимости к коррупционному поведению, 
что в свою очередь снижает вероятность его воз-
никновения. В этом контексте, важную роль играет 
роль профессиональных объединений и ассоциа-
ций, которые могут выступать в качестве гарантов 
соблюдения этических норм и проводить незави-
симые расследования в случае поступления 
жалоб на неэтичное поведение своих членов [3, с. 
88].

Однако, следует признать, что ответствен-
ность за нарушение профессиональной этики не 
является панацеей от коррупции. Ее эффектив-
ность во многом зависит от ряда факторов, таких 
как:

–	 Четкость и ясность этических кодексов: раз-
мытые или двусмысленные формулировки в 
этических кодексах могут затруднить приме-
нение мер ответственности и создать воз-
можности для злоупотреблений.

–	 Независимость и беспристрастность орга-
нов, рассматривающих дела о нарушении 
этики: если эти органы находятся под влия-
нием заинтересованных сторон, их решения 
могут быть предвзятыми и несправедли-
выми [2, с. 154].

–	 Поддержка со стороны руководства: руко-
водство организации должно демонстриро-
вать приверженность принципам професси-
ональной этики и поддерживать меры по 
привлечению к ответственности за ее нару-
шение.

–	 Информированность специалистов об эти-
ческих нормах и механизмах ответственно-
сти: специалисты должны быть хорошо 
осведомлены о своих этических обязатель-
ствах и о последствиях их нарушения.
Таким образом, ответственность за наруше-

ние профессиональной этики является важным, 
но не единственным фактором сдерживания кор-
рупционного поведения. Ее эффективность может 
быть значительно повышена при условии четкой 
регламентации этических норм, обеспечения 
независимости органов, рассматривающих дела о 
нарушении этики, поддержки со стороны руковод-

ства и повышения осведомленности специали-
стов об этических обязательствах.  В конечном 
итоге, только комплексный подход, сочетающий в 
себе правовые, экономические и этические меры, 
позволит добиться существенного прогресса в 
борьбе с коррупцией и создать общество, осно-
ванное на принципах честности, прозрачности и 
справедливости. Дальнейшие исследования в 
этой области должны быть направлены на разра-
ботку более эффективных механизмов ответ-
ственности за нарушение профессиональной 
этики и на оценку их влияния на снижение корруп-
ционного риска в различных сферах деятельно-
сти.

Выводы
Проведенное исследование роли професси-

ональной этики в противодействии коррупции 
позволяет сделать вывод о её ключевой и многоа-
спектной значимости в формировании эффектив-
ной антикоррупционной системы.  В рамках дан-
ной работы было показано, что профессиональ-
ная этика не просто является набором деклара-
тивных принципов, а представляет собой 
действенный инструмент, способный существенно 
снизить уровень коррупционных рисков на раз-
личных уровнях – от индивидуального поведения 
сотрудника до функционирования целых органи-
заций.

Анализ существующих этических кодексов, 
представленный в статье, демонстрирует их 
потенциал в качестве профилактической меры. 
Грамотно разработанные и внедренные этические 
кодексы, с четко прописанными нормами поведе-
ния и механизмами их применения, позволяют 
сформировать у сотрудников четкое понимание 
границ допустимого и недопустимого поведения, 
повысить их осознанность в отношении коррупци-
онных рисков и мотивировать к соблюдению анти-
коррупционных стандартов.  Подчеркивается 
необходимость не только формального принятия 
кодексов, но и их активной интеграции в повсед-
невную практику работы организации.

В статье также акцентируется внимание на 
влиянии корпоративной культуры на соблюдение 
антикоррупционных норм. Создание атмосферы 
нетерпимости к коррупции, открытости и прозрач-
ности, поощрение этичного поведения и выявле-
ние случаев коррупции – все это является неотъ-
емлемой частью успешной антикоррупционной 
стратегии.  

Особое внимание в работе уделено ответ-
ственности за нарушение норм профессиональ-
ной этики как фактору сдерживания коррупцион-
ного поведения.  Внедрение четких и справедли-
вых механизмов привлечения к ответственности, 
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включая дисциплинарные взыскания, штрафы и 
другие санкции, является важным элементом 
системы противодействия коррупции.  Подчерки-
вается необходимость неизбежности и соразмер-
ности наказания за коррупционные действия, что 
способствует формированию у сотрудников осоз-
нания рисков и последствий неэтичного поведе-
ния.

Таким образом, результаты исследования 
подтверждают необходимость комплексного под-
хода к противодействию коррупции, в котором 
профессиональная этика играет ключевую роль.  
Дальнейшие научные изыскания в данной обла-
сти могут быть направлены на разработку мето-
дик оценки эффективности этических кодексов, 
изучение влияния различных типов корпоратив-
ной культуры на уровень коррупции, а также 
совершенствование механизмов привлечения к 
ответственности за нарушение норм профессио-
нальной этики.  Практическая значимость резуль-
татов работы заключается в возможности их при-
менения при разработке и внедрении антикорруп-
ционных стратегий в различных сферах деятель-
ности, формировании этических кодексов, 
создании корпоративной культуры, нетерпимой к 
коррупции, и совершенствовании системы ответ-
ственности за нарушение норм профессиональ-
ной этики.  Настоящая работа вносит вклад в раз-
витие теории и практики противодействия корруп-
ции и может быть полезна как для ученых и иссле-
дователей, так и для практиков, занимающихся 
вопросами этики и антикоррупционной деятельно-
сти.
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