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THE ROLE OF INNOVATION IN UNIVERSITY ACTIVITIES

Annotation. The article presents recommendations for increasing the innovative potential of a 
modern higher education institution.

The innovative proposals presented in this article represent an integrated approach to solving 
the key problems hampering the university’s innovation potential. The implementation of these inter-
related activities will not only enhance innovation in all areas of the university, but also significantly 
improve the quality of education, strengthen ties with the industry and create conditions for sustain-
able development and competitiveness of the university in the long term.
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Внедрение инноваций — это мощный 
инструмент для повышения инноваци-
онного потенциала организации. 

Однако, успех зависит от правильной организации 
процесса, вовлеченности сотрудников и стратеги-
ческой ориентации.

Для эффективной интеграции мероприятий, 
повышающих инновационный потенциал вуза, 
предложенных далее, университету необходимо 
внедрить следующие принципы, которые способ-
ствуют поставленной задаче:

–	 Руководство должно активно поддерживать 
инновационные инициативы и создавать 
условия для их реализации.

–	 Сотрудникам необходимо чувствовать себя 
в безопасности, предлагая новые идеи, даже 
если они кажутся рискованными или нетра-
диционными.

–	 Особенно важно поощрять эксперименты и 
быть готовым к тому, что не все они будут 
успешными.

–	 Информация о новых разработках и дости-
жениях должна быть доступна всем сотруд-
никам.

–	 Вуз должен активно взаимодействовать с 
другими университетами, исследователь-
скими институтами, предприятиями и фер-
мерами для обмена знаниями и опытом.
Далее в статье будут рассмотрены и обосно-

ваны ключевые инновационные мероприятия, 

реализация которых позволит значительно повы-
сить конкурентоспособность и устойчивость уни-
верситета в долгосрочной перспективе.

Первое мероприятие - создание центра 
инноваций на базе университета которое решает 
следующие проблемы:

–	 Низкий уровень коммерциализации научных 
разработок.

–	 Недостаточная система защиты интеллекту-
альной собственности.

–	 Отсутствие эффективной системы стимули-
рования инновационной деятельности.

–	 Слабая связь с предприятиями Свердлов-
ской области.

–	 Нехватка финансирования для инновацион-
ных проектов.

–	 Распыление инновационной деятельности.
Цель: централизация инновационной дея-

тельности.
Задачи:

–	 Создание эффективной системы управле-
ния интеллектуальной собственностью.

–	 Обеспечение трансфера технологий от науч-
ных разработок к практическому примене-
нию.

–	 Привлечение финансирования для иннова-
ционных проектов.

–	 Организация обучения и консультаций в 
сфере инноваций.
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–	 Развитие партнерских отношений с предпри-
ятиями региона и другими организация- 
ми.
Структура центра: руководитель центра 

(менеджер по инновациям); наиболее заинтере-
сованные студенты (студенческий инновацион-
ный совет); сотрудники университета, которые 
уже сейчас задействованы в инновационной дея-
тельности вуза, они ведут работу по направле-
ниям: интеллектуальная собственность, транс-
фер технологий, привлечение финансирования, 
также возможно привлечение специалистов по 
вышеперечисленной работе.

Этапы реализации:
–	 Разработка концепции центра и биз-

нес-плана.
–	 Формирование команды центра. (Назначе-

ние руководителя, привлечение ключевых 
специалистов).

–	 Создание необходимой инфраструктуры. 
(Офисные помещения, оборудование, про-
граммное обеспечение).

–	 Разработка нормативных документов. 
(Положения о центре, правила управления 
интеллектуальной собственностью, порядок 
финансирования инновационных проектов).

–	 Запуск деятельности центра. (Организация 
мероприятий, реализация существующих 
разработок, привлечение проектов, начало 
работы с интеллектуальной собственно-
стью).

–	 Мониторинг и оценка эффективности дея-
тельности центра. (Анализ результатов, кор-
ректировка планов).
Создание центра инноваций на базе универ-

ситета позволит комплексно решить ряд ключе-
вых проблем, сдерживающих развитие инноваци-
онной деятельности в университете. В частности, 
для решения проблемы низкой коммерциализа-
ции научных разработок, центр будет оказывать 
всестороннюю поддержку ученым, начиная с 
оформления патентов и заканчивая поиском 
инвесторов и заключением лицензионных согла-
шений. Для повышения информированности об 
интеллектуальной собственности, центр будет 
проводить регулярные семинары и консультации 
по вопросам защиты интеллектуальных прав и 
разработает удобную систему подачи заявок на 
патенты. Укрепление связей с предприятиями 
будет обеспечено путем активного привлечения 
их к участию в инновационных проектах, органи-
зации совместных исследований, стажировок для 
студентов, конференций и выставок. Наконец, 
для решения проблемы нехватки финансирова-
ния, центр будет оказывать помощь в подготовке 
заявок на гранты и инвестиции и организовывать 
встречи с инвесторами и представителями вен-
чурных фондов.

Второе мероприятие - Внедрение комбини-
рованной формы обучения в университете, кото-
рое решает следующие проблемы:

Низкий уровень инновационности образова-
ния.

Высокий спрос на дистанционное обучение.
Недостаточная мотивация в обучении.
Ограниченная доступность образования.
Отставание в конкурентной борьбе с дру-

гими вузами.
Недостаточная диверсификация деятельно-

сти. 
Цель: цифровизация образовательной дея-

тельности.
Задачи:

–	 Разработка и внедрение инновационных 
образовательных программ с использова-
нием комбинированной формы обучения.

–	 Создание качественного цифрового кон-
тента (видео-лекции, интерактивные презен-
тации, учебные пособия) с применением 
современных методов обучения.

–	 Обеспечение эффективной системы под-
держки и сопровождения студентов (настав-
ничество, онлайн-консультации, форумы).

–	 Интеграция комбинированной формы обуче-
ния с существующими образовательными 
платформами (Moodle).

–	 Организация практического обучения на 
базе учебно-опытного хозяйства, других 
объектов университета и предприятий-пар-
тнеров АПК.

–	 Разработка системы оценки качества обуче-
ния и внесение необходимых корректировок.
Основные элементы комбинированной 

формы обучения:
–	 Студенты осваивают теоретический мате-

риал с использованием цифрового контента, 
разработанного университетом.

–	 Вся практическая часть обучения проходит 
очно на базе университета и предприя-
тий-партнеров.

–	 За каждым студентом закрепляется настав-
ник, который оказывает поддержку и отве-
чает на вопросы.

–	 Преподаватели проводят онлайн-консульта-
ции для студентов.

–	 Студенты могут общаться друг с другом и с 
преподавателями на онлайн-форуме.

–	 Использование элементов геймификации 
(баллы, достижения, рейтинги) для повыше-
ния мотивации студентов.

–	 Адаптация контента под индивидуальные 
потребности студентов.
Этапы реализации:

–	 Разработка концепции комбинированной 
формы обучения и выбор пилотных направ-
лений подготовки.
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–	 Разработка учебных планов и программ с 
использованием комбинированной формы 
обучения.

–	 Создание цифрового контента. (Запись 
видео-лекций, разработка интерактивных 
презентаций, подготовка учебных пособий).

–	 Разработка системы поддержки и сопрово-
ждения студентов. (Подготовка наставников, 
создание онлайн-платформы для консульта-
ций и форумов).

–	 Интеграция с существующими образова-
тельными платформами. (Moodle).

–	 Обучение преподавателей работе с комби-
нированной формой обучения.

–	 Запуск пилотных программ.
–	 Мониторинг и оценка эффективности. (Ана-

лиз результатов, корректировка планов).
–	 Масштабирование успешного опыта на дру-

гие направления подготовки.
Внедрение комбинированной формы обуче-

ния в университете представляет собой стратеги-
ческое решение, направленное на комплексное 
устранение ключевых проблем, сдерживающих 
инновационное развитие университета. Данный 
подход становится платформой для активного 
внедрения самых современных образовательных 
технологий и методик, включая разработку инте-
рактивных онлайн-курсов с геймификацией, пер-
сонализацией, виртуальными лабораториями и 
привлечением ведущих экспертов. Система удов-
летворяет растущий спрос на гибкое и доступное 
образование, сочетая онлайн-обучение с практи-
ческим опытом, привлекая больше студентов из 
разных регионов. Активное вовлечение студентов 
в учебный процесс через геймификацию, персо-
нализированные траектории и проектную дея-
тельность повышает их мотивацию и навыки 
самостоятельного обучения, а наставничество и 
консультации обеспечивают индивидуальную под-
держку. Комбинированная форма обучения рас-
ширяет доступ к качественному образованию для 
жителей отдаленных районов, способствуя реше-
нию проблемы кадрового дефицита. Становясь 
уникальным конкурентным преимуществом, она 
привлекает талантливых студентов, укрепляет 
позиции университета и позволяет предлагать 
современное и гибкое образование. 

Данная система обучения позволяет снизить 
затраты ресурсов на обучение студента, как 
кадровые и финансовые, так и материальные. 
При этом стоимость обучения может быть значи-
тельно выше, благодаря передовому подходу, а в 
группу можно набрать больше студентов. Нако-
нец, комбинированная форма обучения диверси-
фицирует деятельность университета, расширяя 
возможности для привлечения финансирования и 
повышая финансовую устойчивость.
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