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Глобальные политические, правовые и 
культурные преобразования россий-
ского общества, определяющие пер-

спективы его эволюции, вхождения в новый этап 
своего развития, характеризующийся интеллекту-
альным прорывом, исследовательской активно-
стью, внедрением достижений научной мысли, в 
том числе информационных, ресурсосберегаю-
щих и экологически значимых технологий, во все 

без исключения сферы его существования, выдви-
гает новые требования к системе образования. 

На современном этапе качественно новым 
осмыслению и оценке подвергаются реальное 
состояние, динамика и приоритеты государствен-
ной политики в образовательной сфере. [6, с. 3]

Предмет особого внимания руководства рос-
сийского государства – вопросы правового регули-
рования и реализации программ получения выс-
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шего образования, право на получение которого, в 
том числе на конкурсной основе бесплатно, в госу-
дарственном или муниципальном образователь-
ном учреждении и на предприятии, закреплено в 
ст. 43 Конституции Российской Федерации. [1]

Во времена глобальных перемен важно пом-
нить, что система российского высшего образова-
ния, по справедливому утверждению А.Я. Лебеде-
вой, «представляющая один из основных соци-
альных институтов общества, в настоящий период 
настойчиво ищет оптимальную модель своего 
развития». [8, с. 3]

В выступлении на заседании Комитета по 
науке и образованию 6 февраля 2025 г. Президент 
РФ В.В. Путин, в частности, сказал: «Цель постав-
лена предельно конкретно: в области технологи-
ческого развития Россия должна быть конкуренто-
способна по ключевым направлениям. Для этого 
нам нужны специалисты, способные генерировать 
уникальные решения, в том числе для новых, 
только формирующихся индустрий, готовые 
использовать передовые методы проектирования 
и конструирования.

Добавлю, что рабочие профессии в промыш-
ленности, многих других отраслях также требуют 
сегодня знания сложнейших технологических 
систем, инженерных компетенций. Подготовить 
такие кадры – одна из важнейших задач для всех 
уровней образования». [7]

В целях содействия совершенствованию 
системы высшего образования, подготовки квали-
фицированных кадров для обеспечения долго-
срочных потребностей отраслей экономики и 
социальной Президентом РФ В.В. Путиным под-
писан Указ от 15 мая 2023 г. № 343 «О некоторых 
вопросах совершенствования системы высшего 
образования» (далее – Указ Президента РФ № 
343, Указ), [2] которым был учрежден пилотный 
проект, направленный на изменение уровней про-
фессионального образования в 2023/24–2029/30 
учебных годах. В период 2023/24–2029/30 в ука-
занный пилотный проект вошли шесть ведущих 
вузов России: Балтийский федеральный универ-
ситет им. И. Канта, Московский авиационный 
институт (национальный исследовательский уни-
верситет), Национальный исследовательский тех-
нологический университет «МИСИС», Московский 
педагогический государственный университет, 
Санкт-Петербургский горный университет импера-
трицы Екатерины II, Национальный исследова-
тельский Томский государственный университет, а 
с 2026 г. – еще одиннадцать вузов. 

Главное назначение Указа Президента РФ 
№ 343 усматривается в поддержке государством 
формировании совершенной конкурентоспособ-
ной национальной системы высшего образова-

ния, отвечающей потребностям политико-право-
вой, социальной, экономической, культурной сфер 
российского общества, отвлеченной от необду-
манного подражания опыту европейских госу-
дарств и США. Сразу оговоримся, что пилотный 
проект не обладает абсолютным, лишенным воз-
можных недостатков и спорных моментов состоя-
нием, наоборот, он представляет собой ограниче-
нию версию глобального проекта, который еще 
предстоит осуществить в обозримом будущем. 
Пилотный проект запускается для апробации 
(тестирования) идей, разработок, технологий, 
процессов перед их масштабным внедрением, 
которое без предварительной проверки сопря-
жено с серьезными рисками. 

Пилотный проект позволит выявить сильные 
и слабые стороны организации, методологиче-
ского обеспечения и функционирования россий-
ских вузов, наметить пути преодоления возмож-
ных проблем, а также направления нормотворче-
ского процесса, призванного закрепить положи-
тельные результаты, достигнутые в ходе 
эксперимента. 

Пилотный проект, отраженный в Указе Пре-
зидента РФ № 303, устанавливает два уровня 
высшего образования: базовое и специализиро-
ванное, а также уровень профессионального 
образования, именуемый аспирантурой; вводит 
реализацию на уровне специализированного выс-
шего образования программ магистратуры, про-
грамм ординатуры и программ ассистентуры-ста-
жировки.

Указом предусмотрено также не являюще-
еся формой получения второго или последующего 
высшего образования обучение лиц, имеющих 
высшее образование – специалитет, по програм-
мам магистратуры специализированного высшего 
образования. 

Срок освоения программ базового высшего 
образования, согласно упомянутого Указа, состав-
ляет от четырех до шести лет, программ магистра-
туры специализированного высшего образования 
от одного года до трех лет в зависимости от 
направления подготовки, специальности и (или) 
профиля подготовки либо от конкретной квалифи-
кации, отрасли экономики или социальной сферы. 

В свете изложенного позволим себе утвер-
ждать, что предлагаемая модель получения выс-
шего образования является структурированной, 
но вполне понятной, гибкой и функциональной, 
создающей необходимые условия и возможности 
для выбора потенциального студента в зависимо-
сти от предпочтений и возможностей. 

Необходимо также подчеркнуть, что на 
современном этапе Россия осуществляет непро-
стой выбор перспективных направлений транс-
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формации национальной системы образования в 
условиях выхода их Болонского процесса, не под-
твердившего свою «исключительную» значимость 
и эффективность. 

Критический взгляд и оценка «болонизации» 
российского образования группой ученых Россий-
ского экономического университета имени Г.В. 
Плеханова позволил выделить следующие нега-
тивные последствия Болонского процесса для 
национальной системы высшего образования: 

1) потеря фундаментальности образования 
при компетентностном подходе;

2) снижение качества образования; 
3) создание барьеров академической 

мобильности; 
4) нереализуемость системы зачетных еди-

ниц;
5) асимметричная интернационализация; 
6) усиление бюрократизации. [11, с. 31-35]
Добавим сюда отрыв процесса обучения от 

национально-исторических традиций и менталь-
ности российского народа, и вырисовывающаяся 
картина будет выглядеть малоперспективно.  

Побудительным мотивом разработки пилот-
ного проекта в сфере высшего образования 
послужили внутрисистемные негативные тенден-
ции, сложившиеся в силу объективных причин 
политического, экономического и отчасти право-
вого характера, в числе которых:

- невостребованность или невысокая вос-
требованность специалистов с высшим образова-
нием инженерно-технического плана в связи с 
растущим внедрением в производство IT-техноло-
гий;

- сокращение государственного финансиро-
вания образовательной деятельности в целом, 
повлекшее уменьшение количества бюджетных 
мест в вузах;

- нацеленность отдельных представителей 
молодежи на получение образования в зарубеж-
ных вузах; 

- проблемы трудоустройства выпускников 
вузов отдельных специальностей ввиду сокраще-
ния рабочих мест в государственном и частном 
секторах экономики;

- сведение к минимуму либо свертывание 
программ целевой подготовки специалистов с 
высшим образованием (при которых выплата сти-
пендий и социальная поддержка студентов осу-
ществляется за счет направивших их на учебу 
предприятий;

- кризис в отдельных промышленности и 
особенно сельского хозяйства Российской Феде-
рации;

- снижение престижа научной деятельности, 
отказ перспективных выпускников вузов от про-
должения обучения в аспирантуре;

- отрыв вузовской подготовки от практиче-
ской деятельности;

- отставание в уровне научно-технического 
обеспечения учебного процесса;

- отсутствие стабильной проработанной 
государственной программы трудоустройства 
выпускников вузов (которым приходится решать 
эту проблему самостоятельно, соглашаясь на 
любую работу, в том числе не по специальности);

- неразвитость региональной политики в эко-
номической, социальной и культурной (в том 
числе образовательной) деятельности, приводя-
щее к массовому переезду перспективных кадров 
в мегаполисы либо зарубеж в поисках лучшей 
доли;

- несовершенство, если не сказать больше 
– отсутствие, государственной программы под-
держки молодых специалистов, причем не только 
в вопросах трудоустройства, но и обеспечения 
жильем, подъемных выплат и т.п.;

- слабая профориентация школьников и обу-
чающихся в средних специальных учебных заве-
дениях в вопросах продолжения учебы по анало-
гичной или смежной специальности в вузах; 

- социальные и финансовые проблемы 
семей студентов-«очников», вынуждающие их 
искать в течение всего периода обучения работу 
или заработок. 

А.Л. Родионова, объективно оценивая трудо-
вую деятельность студентов, отмечает, что «в 
условиях реформирования системы высшего 
образования вузы получат новые возможности 
при разработке учебных планов и программ. 
Предполагается, что регламентированная норма-
тивными документами учебная нагрузка обеспе-
чит в том числе и соответствующее качество выс-
шего образования, но весьма вероятно, что трудо-
вая занятость при очной форме обучения будет 
препятствовать ее реализации в полном объеме 
со стороны работающих студентов». [10, с. 4] На 
сегодняшний день в целях снижения негативного 
влияния подобных ситуаций российским студен-
там предлагается возможность выбора различных 
форм обучения, в том числе обеспечивающих 
возможность совмещения обучения с трудовой 
деятельностью: очная, очно-заочная, заочная, 
очно-заочная (группа выходного дня), удаленная 
(вебинарная), ускоренная по системе непрерыв-
ного образования (после колледжа при вузе, в 
котором обучается студент).  

Современный этап эволюционной транс-
формации системы высшего образования в Рос-
сии в значительной степени «заточен» на дости-
жения искусственного интеллекта. «Цифровые 
технологии, – по объективной оценке С.С. Мали-
новского и Е.Б. Шибановой, – дают надежду на 
снижение территориальных барьеров доступно-
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сти, улучшение качества массового обучения и 
повышение гибкости образовательных процессов. 
Но подобная шоковая трансформация может уси-
ливать системные проблемы дифференциации 
образовательных возможностей и создавать прин-
ципиально новые эффекты неравенства. Сравни-
тельно успешная адаптация российских вузов к 
дистанционному формату обучения не сделала 
менее актуальной проблему цифрового неравен-
ства. Цифровой разрыв связан как с инфраструк-
турными ограничениями, так и с трудностями в 
освоении новых технологий». [9, с. 6]

Бессмысленно отрицать, что техническая 
оснащенность и финансирование вузов Москвы, 
Санкт-Петербурга, Крымского федерального уни-
верситета имени В.И. Вернадского и крупнейших 
городов России значительно выше, чем вузов, 
расположенных в максимальном отдалении «от 
центра», к тому же информационно-телекоммуни-
кационная сеть «Интернет» работает в различных 
регионах, мягко говоря, по-разному, даже в сто-
лице случаются сбои, поэтому полностью «упо-
вать» на цифровые платформенные образова-
тельные программы пока преждевременно. 
Помимо прочего, можно отметить и такую особен-
ность дистанционного образования, как худшее 
восприятие материала и ощутимые сложности 
контроля преподавателя за качеством работы сту-
дентов на практических занятиях, и даже их при-
сутствием на лекциях. 

Оценка вышесказанного не исключает при-
знания, что несмотря на трудности, вызванные 
длительной санкционной политикой и другими 
негативными явлениями экономического харак-
тера, Российская Федерация делает серьезные 
шаги по пути преодоления кризисных явлений 
образовательной сфере. В частности, успешно 
реализуются программы в области государствен-
ных грантов, премий и именных стипендий (в том 
числе Президента и Правительства РФ), финан-
сирования обучения в ведущих вузах страны 
особо одаренных студентов, сирот, а также детей, 
чей родитель (или родители) погибли при испол-
нении воинского долга в ходе СВО.

Особо следует отметить госпрограмму льгот-
ного образовательного кредитования, при которой 
образовательный кредит представляет собой 
целевой заем с льготными условиями (ставка сни-
жена до 3 % за счет того, что большую часть про-
центов погашает государство; для обеспечения 
кредита не требуется поручительства или залога, 
основной долг по кредиту выплачивается в тече-
ние 15 лет), предназначенный для оплаты обуче-
ния в учебных заведениях. Для получения такого 
кредита необходимо предоставить только паспорт 
и договор с учебным заведением.

Программы льготного кредитования образо-
вания в мировой практике существуют с 1838 г., 
поскольку именно в этот год Гарвардский универ-
ситет создал частное кредитное агентство, 
использующее средства от доноров или выпуск-
ников для студентов, нуждающихся в финансовой 
поддержке. В США образовательный кредит изве-
стен с 1965 г., в то время как в России образова-
тельные кредиты как банковский продукт появи-
лись в начале 2000-х годов, [5] поэтому их продви-
жение сопряжено с определенными трудностями 
(в частности, РНКБ приостановил выдачу данных 
кредитов с 1 марта 2025 г.). 

Конструирование модели развития высшего 
образования в Российской Федерации невоз-
можно без задействования участия главы госу-
дарства. Указ Президента РФ от 25 декабря 2014 
г. № 1106 «О стипендии Президента Российской 
Федерации для студентов, курсантов и слушате-
лей, обучающихся по программам высшего обра-
зования» (далее – Указ № 1106) [3] устанавливает 
следующие программные положения: 

а) стипендия Президента РФ назначается 
гражданам РФ, обучающимся по очной форме 
обучения в российских организациях, осущест-
вляющих образовательную деятельность, по 
образовательным программам высшего образо-
вания по специальностям или направлениям под-
готовки, соответствующим приоритетам науч-
но-технологического развития РФ, определенным 
в стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации;

б) размер стипендии Президента РФ состав-
ляет 30 000 рублей;

в) стипендия Президента РФ назначается 
ежегодно сроком на один год и выплачивается 
ежемесячно;

г) общее число лиц, получающих стипендию 
Президента РФ составляет не более 3400 человек 
ежегодно;

д) выплата стипендии Президента РФ осу-
ществляется в пределах бюджетных ассигнова-
ний, предусматриваемых в федеральном бюд-
жете Министерству науки и высшего образования 
РФ на эти цели.

Анализ основных положений Указа № 1106 
позволяет сделать вывод о том, что «президент-
ская стипендия» охватывает значительное число 
российских студентов и является стимулом к 
успешному освоению образовательных программ, 
самосовершенствованию и повышению профес-
сионального уровня. Однако позволим себе утвер-
ждать, что с учетом инфляции, иных экономиче-
ских и социальных проблем оправдано дополне-
ние данного нормативного документа указанием 
на индексацию стипендиальных выплат, а также 
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на увеличение их размер при назначении студен-
там с ограниченными возможностями. 

Порядок выплаты стипендий особо отличив-
шимся студентам подробно урегулирован в поста-
новлении Правительства РФ от 4 апреля 2025 г. № 
430 «Об утверждении Правил назначения и 
выплаты стипендии Правительства Российской 
Федерации для студентов, курсантов и слушате-
лей, обучающихся по образовательным програм-
мам высшего образования» (далее – Постановле-
ние Правительства РФ № 430). [4]

Постановлением Правительства РФ № 430 
учреждены девять конкурсных групп, по которым 
проводится конкурс на получение стипендии, в 
которые входят, в частности, «Инженерное дело, 
технологии и технические науки», «Науки об 
обществе», «Образование и педагогические 
науки», «Гуманитарные науки» и др., а также уста-
новлена ежегодная квота для федеральных госу-
дарственных органов, начиная с 2025/2026 г. 325 
стипендий. 

Поощрительное стипендиальное финанси-
рование, безусловно, является позитивным фак-
тором не только личностного, но и публично зна-
чимого характера, поскольку обучение в вузе даже 
одно студента, получающего президентскую сти-
пендию, существенно повышает имидж учебного 
заведения, авторитет и профессионализм его 
руководства и дополнительно подтверждает высо-
кую квалификацию научно-педагогического 
состава. Но при этом следует забывать и о финан-
совой поддержке самого вуза, в каком бы регионе 
он не находился.

Трудно не согласиться с Е.Ю. Шибановой в 
том, что «политика стимулирования результатив-
ности и эффективности в высшем образовании 
несет в себе риски усиления стратификации 
системы высшего образования. От реформы 
непропорционально выигрывают высоко резуль-
тативные вузы, которые и так аккумулируют боль-
шую долю ресурсов, что усиливает расслоение в 
системе с точки зрения результативности дея-
тельности организаций». [12, с. 43]

Без достойного финансирования образова-
ние и научная деятельность значительного числе 
российских вузов не смогут развиваться и транс-
формироваться в более совершенные состояния, 
отвечающие современным потребностям обще-
ства. 

В подведение итогов отметим, что в про-
цессе реформы высшего образования в России 
решены задачи начального фазиса, и на сегод-
няшний день наше государство поступательно 
движется по пути дальнейшей трансформации, 
ориентированной на поддержку как студентов, так 
и вузов в целом. 
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