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ПРОБЛЕМАТИКА ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНТНОСТИ 
ПЕНИТЕНЦИАРНЫХ РАБОТНИКОВ В РЕАЛИЗАЦИИ 
РЕАБИЛИТАЦИОННОГО ПРОЦЕССА ОСУЖДЕННЫХ,  

СТРАДАЮЩИХ НАРКОЛОГИЧЕСКИМИ ЗАБОЛЕВАНИЯМИ

Аннотация. Актуальность эффективного противодействия различного рода аддик-
тивным привязанностям осужденных, а, в частности, наркологической зависимости, ни-
когда не теряла своего значения. Реализация эффективной и конструктивной медицин-
ской, психологической работы пенитенциарных работников с осужденными, страдающими 
наркологическими заболеваниями, требует проявления действительно сформированной 
компетентности работников в психокоррекционных, психотерапевтических подходах и 
методах при реализации реабилитационного воздействия. Воздействия профессиональ-
ных и компетентных действий со стороны пенитенциарных работников требуют и неко-
торые   особенности поведения осужденных, страдающих наркологическими заболевания-
ми в период реабилитационного процесса, в частности, паттерны их манипуляторного 
поведения.   

Цель статьи – это определение проблематики и путей ее решения в направлении 
формирования компетентности пенитенциарных работников в реализации реабилитаци-
онного процесса осужденных, страдающих наркологическими заболеваниями. Задачами пу-
бликации являются: установление роли компетентности пенитенциарных работников в 
психокоррекционных, психотерапевтических подходах и методах при реализации реабили-
тационного воздействия для эффективной реализации направлений медицинской и психо-
логической работы с осужденными, страдающими наркологическими заболеваниями; изуче-
ние особенностей поведения осужденных, страдающих наркологическими заболеваниями в 
период реабилитационного процесса, в частности, паттернов их манипуляторного пове-
дения, предполагающих воздействие профессиональных и компетентных действий со 
стороны работников; определение роли  специфических характеристик осужденных, стра-
дающих наркологическими заболеваниями и размещенных в отделениях региональных боль-
ниц пенитенциарной системы в формировании специфических характеристик компетент-
ности пенитенциарных работников в работе с данной категорией осужденных; анализ 
аспектов проблематики компетентности пенитенциарных работников, а в частности, 
фазы терапевтического (реабилитационного) процесса в отношении осужденных, страда-
ющих наркологическими заболеваниями, способствующих определению путей разрешения 
рассмотренных проблемных аспектов.

Рабочие гипотезы исследования: эффективность реализации направлений медицин-
ской и психологической работы пенитенциарных работников с осужденными, страдающи-
ми наркологическими заболеваниями, предполагает необходимость их компетентности в 
психокоррекционных, психотерапевтических подходах и методах при реализации реабили-
тационного воздействия; особенности поведения осужденных, страдающих наркологиче-
скими заболеваниями в период реабилитационного процесса, в частности, паттерны их 
манипуляторного поведения, предполагают воздействие профессиональных и компетент-
ных действий со стороны работников; специфические характеристики осужденных, стра-
дающих наркологическими заболеваниями и размещенных в отделениях региональных боль-
ниц пенитенциарной системы определяют необходимость проявления специфических ха-
рактеристик компетентности пенитенциарных работников в работе с данной категори-
ей осужденных; рассматриваемые нами аспекты проблематики компетентности пени-
тенциарных работников, а в частности, фазы терапевтического (реабилитационного) 
процесса в отношении осужденных, страдающих наркологическими заболеваниями, способ-
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ствуют определению путей разрешения рассмотренных проблемных аспектов. Результа-
ты исследования. В материалах статьи рассмотрены аспекты проблематики компе-
тентности пенитенциарных работников, а в частности, фазы терапевтического (реаби-
литационного) процесса в отношении осужденных, страдающих наркологическими заболе-
ваниями. Данные аспекты позволили наметить пути разрешения рассмотренных проблем-
ных аспектов.

Ключевые слова: формирование компетентности, пенитенциарные работники, ре-
абилитационный процесс, осужденные, наркологические заболевания, фазы терапевтиче-
ского процесса.

KAZBEROV Pavel Nikolaevich,
Leading researcher FKU Research Institute 

of the Federal Penitentiary Service of Russia

THE PROBLEM OF DEVELOPING THE COMPETENCE OF 
PENITENTIARY WORKERS IN THE IMPLEMENTATION OF THE 

REHABILITATION PROCESS FOR CONVICTS SUFFERING FROM 
DRUG-RELATED DISEASES

Annotation. The importance of effectively countering various types of addictive behaviors in 
prisoners, particularly drug addiction, has never lost its importance. Effective and constructive med-
ical and psychological work with prisoners suffering from drug addiction requires the demonstration 
of truly developed competence in psychocorrectional and psychotherapeutic approaches and meth-
ods when implementing rehabilitation interventions. Certain behavioral characteristics of prisoners 
suffering from drug addiction during the rehabilitation process, particularly patterns of their manipu-
lative behavior, also require professional and competent action on the part of prison staff.

The purpose of this article is to identify the problems and solutions for developing the compe-
tence of prison staff in implementing the rehabilitation process for prisoners suffering from drug ad-
diction. The objectives of the publication are: to establish the role of the competence of penitentiary 
workers in psychocorrectional, psychotherapeutic approaches and methods in the implementation of 
rehabilitation interventions for the effective implementation of medical and psychological work with 
convicts suffering from drug-related diseases; to study the behavioral characteristics of convicts suf-
fering from drug-related diseases during the rehabilitation process, in particular, the patterns of their 
manipulative behavior, suggesting the influence of professional and competent actions on the part of 
workers; to determine the role of specific characteristics of convicts suffering from drug-related dis-
eases and placed in the departments of regional hospitals of the penitentiary system in the formation 
of specific characteristics of the competence of penitentiary workers in working with this category of 
convicts; to analyze aspects of the problem of competence of penitentiary workers, and in particular, 
the phase of the therapeutic (rehabilitation) process in relation to convicts suffering from drug-related 
diseases, contributing to the determination of ways to resolve the problematic aspects considered. 
The working hypotheses of the study: the effectiveness of implementing medical and psychological 
interventions by penitentiary staff with inmates suffering from drug addiction requires their compe-
tence in psychocorrectional and psychotherapeutic approaches and methods when implementing 
rehabilitation interventions; the behavioral characteristics of inmates suffering from drug addiction 
during the rehabilitation process, in particular, their patterns of manipulative behavior, suggest the 
impact of professional and competent actions on the part of staff; the specific characteristics of in-
mates suffering from drug addiction and placed in regional hospital departments of the penitentiary 
system determine the need for specific competence characteristics of penitentiary staff when work-
ing with this category of inmates; the aspects of the problem of penitentiary staff competence exam-
ined here, and in particular, the phases of the therapeutic (rehabilitation) process for inmates suffer-
ing from drug addiction, contribute to the identification of solutions to these problematic aspects. 
Research Results This article examines aspects of the competence of penitentiary staff, specifically 
the phases of the therapeutic (rehabilitation) process for inmates with substance abuse disorders. 
These aspects allowed us to identify solutions for these issues.

Key words: development of competence, penitentiary workers, rehabilitation process, con-
victs, drug addiction diseases, phases of the therapeutic process.
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Введение. Направление медицинской и 
психологической работы пенитенциарных работ-
ников с осужденными, страдающими наркологи-
ческими заболеваниями, определяет актуальным 
проявление компетентности в психокоррекцион-
ных, психотерапевтических подходах и методах 
при реализации реабилитационного воздействия 
[4, с. 17]. Характерной особенностью реабилита-
ционного процесса является то, что осужденные, 
страдающие наркологическими заболеваниями 
весьма адаптивны в случае изменений, они 
весьма быстро начинают перекладывать свою 
ответственность на других лиц, они пытаются 
допиться хоть каких-то послаблений в аспекте 
режима отбывания наказания, все это в совокуп-
ности предъявляет особые требования к компе-
тентности работников УИС к использованию соот-
ветствующих реабилитационных подходов и тех-
ник [1, с. 21; 3, с. 76].  Соответственно, на началь-
ном этапе реабилитационного процесса должна 
компетентно решаться задача по пресечению 
манипуляций со стороны осужденных, страдаю-
щих наркологическими заболеваниями и преодо-
лению анозогнозии. Усилия психокоррекционной 
работы реализуются для личностного и духов-
но-нравственного развития осужденных, страдаю-
щих наркологическими заболеваниями [2, с. 97].

Гипотезы исследования: 
–	 эффективность реализации направлений 

медицинской и психологической работы 
пенитенциарных работников с осужден-
ными, страдающими наркологическими 
заболеваниями, предполагает необходи-
мость их компетентности в психокоррекци-
онных, психотерапевтических подходах и 
методах при реализации реабилитационного 
воздействия;

–	 особенности поведения осужденных, стра-
дающих наркологическими заболеваниями в 
период реабилитационного процесса, в 
частности, паттерны их манипуляторного 
поведения, предполагают воздействие про-
фессиональных и компетентных действий 
со стороны работников [5, с. 87];  

–	 специфические характеристики осужден-
ных, страдающих наркологическими заболе-
ваниями и размещенных в отделениях реги-
ональных больниц пенитенциарной системы 
определяют необходимость проявления 
специфических характеристик компетентно-
сти пенитенциарных работников в работе с 
данной категорией осужденных; 

–	 рассматриваемые нами аспекты проблема-
тики компетентности пенитенциарных работ-
ников, а в частности, фазы терапевтического 
(реабилитационного) процесса в отношении 

осужденных, страдающих наркологическими 
заболеваниями, способствуют определению 
путей разрешения рассмотренных проблем-
ных аспектов.
Цель статьи – определение проблематики и 

путей ее решения в направлении формирования 
компетентности пенитенциарных работников в 
реализации реабилитационного процесса осу-
жденных, страдающих наркологическими заболе-
ваниями. 

Задачи исследования: установление роли 
компетентности пенитенциарных работников в 
психокоррекционных, психотерапевтических под-
ходах и методах при реализации реабилитацион-
ного воздействия для эффективной реализации 
направлений медицинской и психологической 
работы с осужденными, страдающими наркологи-
ческими заболеваниями; изучение особенностей 
поведения осужденных, страдающих наркологи-
ческими заболеваниями в период реабилитацион-
ного процесса, в частности, паттернов их манипу-
ляторного поведения, предполагающих воздей-
ствие профессиональных и компетентных дей-
ствий со стороны работников; определение роли  
специфических характеристик осужденных, стра-
дающих наркологическими заболеваниями и раз-
мещенных в отделениях региональных больниц 
пенитенциарной системы в формировании специ-
фических характеристик компетентности пенитен-
циарных работников в работе с данной категорией 
осужденных; анализ аспектов проблематики ком-
петентности пенитенциарных работников, а в 
частности, фазы терапевтического (реабилитаци-
онного) процесса в отношении осужденных, стра-
дающих наркологическими заболеваниями, спо-
собствующих определению путей разрешения 
рассмотренных проблемных аспектов.

Методы, методики, использованные в 
работе: анализ, индукция, синтеза, дедукция, 
интервью, анализа практики организации воспи-
тательной работы, обобщение, наблюдение и т.д. 

Результаты исследования. Медицинская и 
психологическая работа пенитенциарных работ-
ников с осужденными, страдающими наркологи-
ческими заболеваниями проводится отделениями 
региональных больниц пенитенциарной системы 
(далее – ОРБ). В ОРБ для осужденных, страдаю-
щих наркологическими заболеваниями, размеща-
ются такие осужденные, как: 

–	 осужденные с желанием пройти реабилита-
ционные мероприятия (медицинская 
помощь), страдающие наркоманией и имею-
щие различный уровень потенциала реаби-
литации, но прошедшие комплекс восстано-
вительных мероприятий, включая детокси-
кационную терапию; 
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–	 осужденные, страдающие наркоманией на 
стадии рецидива с опытом неуспешной реа-
билитации, лечения в медицинских откры-
тых и закрытых отделениях, амбулаториях;

–	 осужденные, страдающие наркоманией с 
отсутствием каких-либо медицинских проти-
вопоказаний, а также взысканий за дисци-
плинарные нарушения, содержащиеся в 
пенитенциарных учреждениях общего, стро-
гого режима, в колониях-поселениях.
Все перечисленные аспекты реабилитаци-

онного процесса осужденных, страдающих нарко-
логическими заболеваниями, наделяют этих осу-
жденных ярко выраженными характеристиками, 
что требует от работников УИС особой компетент-
ности в медицинской и психологической работе с 
этими осужденными.

Нами выше уже определено, что реабилита-
ционный процесс в ОРБ реализуется социальным 
работником, клиническим (медицинским) психо-
логом, он же руководитель реабилитационной 
программы, а также заведующим ОРБ (врач-нар-
колог/психотерапевт). Также к реабилитацион-
ному процессу в ОРБ привлекаются следующие 
специалисты: специалист по проведению тренин-
гов по замещению агрессии, а также специалист 
со специализированным теологическим или 
философским образованием для проведения 
духовно-нравственных бесед (и специалист). 
Отметим, что надзор за осужденными, страдаю-
щими наркологическими заболеваниями в ОРБ 
реализуется сотрудниками медицинского отдела 
медико-санитарной части, при этом необходимо 
чтобы возможность супервизорской психологиче-
ской поддержки имелась у всех этих сотрудников. 
Компетентность пенитенциарных работников в 
реализации реабилитационного процесса в отно-
шении осужденных, страдающих наркологиче-
скими заболеваниями в ОРБ носит весьма специ-
фический характер, отличающийся от их повсед-
невной работы с осужденными иных групп, что 
непосредственно выражается в содержании рас-
сматриваемой компетентности. Специфический 
характер компетентности пенитенциарных работ-
ников в реализации реабилитационного процесса 
в отношении осужденных, страдающих нарколо-
гическими заболеваниями определяет то, что каж-
дый из больных осужденных курируется заведую-
щим ОРБ либо руководителем реабилитационной 
программы (психологом).

По окончании двух недель, то есть периода 
ориентации, консультанты и специалисты разра-
батывают план индивидуальный терапии осу-
жденного, страдающего наркологическими забо-
леваниями. В данном плане отражены аспекты: 
характеристики основных проблем осужденного, 

его поведения в реабилитационном процессе, 
тактики его действий в целом, основных механиз-
мов отрицания болезни, все эти аспекты подлежат 
дальнейшей коррекции. Мониторинг эффективно-
сти терапевтического процесса проводится в 
среднем один раз в месяц посредством собрания 
терапевтов и консультантов. Терапевтический 
(реабилитационный) процесс в отношении осу-
жденных, страдающих наркологическими заболе-
ваниями имеет неизменные фазы медико-психо-
логического воздействия, которые обязательно 
описываются специалистами ОРБ в истории 
болезни осужденного.

–	 1 фаза – усвоение больным знаний о забо-
левании, начало идентификации себя как 
больного.

–	 2 фаза – окончание идентификации себя как 
больного, распознание своих симптомов 
формирования аддикции посредством ана-
лиза ситуации других больных.

–	 3 фаза – конфликт осужденного, страдаю-
щего наркологическими заболеваниями с 
его прошлыми стандартами (стилями) его 
мышления, ментальности, поведения. При 
этом, в рамках рассматриваемой фазы необ-
ходим учет специфики наркотической и 
алкогольной аддикции, возможности крайне 
деструктивного и разрушительного поведе-
ния.

–	 4 фаза – формирование условий для лич-
ностных изменений в направлении измене-
ний в жизни, в отношении здоровья.

–	 5 фаза – тренинг по проигрыванию сформи-
рованных паттернов здорового поведения, 
стереотипов мышления, конструктивных 
образцов переживаний и чувств.  
Указанные выше фазы терапевтического 

(реабилитационного) процесса в отношении осу-
жденных, страдающих наркологическими заболе-
ваниями и иные указанные выше характеристики 
функционирования работников ОРБ способствуют 
установлению характеристик содержания компе-
тентности пенитенциарных работников в направ-
лении реализации реабилитационного процесса в 
отношении осужденных, страдающих наркологи-
ческими заболеваниями:

–	 наличие знаний в области научно-сформи-
рованных принципов реабилитации наркоти-
ческой аддикции, а конкретно знаний глав-
ных положений модели психолого-социаль-
ной реабилитации наркотической аддикции, 
а также оснований формирования терапев-
тического сообщества;

–	 ориентирование в области способов диагно-
стирования клинических проявлений и 
осложнений расстройств наркологического 
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характера, а также в области основ токсико-
логии патогенеза и этиологии наркологиче-
ских расстройств, в области способов меди-
цинской помощи в случае острых отравле-
ний психоактивными веществами; 

–	 наличие навыков оказания медицинской 
помощи при проявлении всех видов сопут-
ствующей патологии, а также теоретическое 
знание принципов оказания такой помощи;

–	 наличие знаний и навыков в области прояв-
ления психологических аспектов проявле-
ния зависимого поведения в следствии 
аддикции у осужденных, страдающих нарко-
логическими заболеваниями и т.д.
Выводы, заключение. Подводя итог в рас-

смотрении проблемного вопроса формирования 
компетентности пенитенциарных работников в 
реализации реабилитационного процесса осу-
жденных, страдающих наркологическими заболе-
ваниями необходимо сделать следующие выводы. 
Проведение эффективной и конструктивной меди-
цинской, психологической работы пенитенциар-
ных работников с осужденными, страдающими 
наркологическими заболеваниями, требует прояв-
ления действительно сформированной компе-
тентности работников в психокоррекционных, пси-
хотерапевтических подходах и методах при реа-
лизации реабилитационного воздействия. Рас-
смотренные в материалах статьи аспекты 
проблематики компетентности пенитенциарных 
работников, а в частности, фазы терапевтиче-
ского (реабилитационного) процесса в отношении 
осужденных, страдающих наркологическими 
заболеваниями, позволили наметить пути разре-
шения рассмотренных проблемных аспектов.
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