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ПОДГОТОВКА КАДРОВ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ:  
ПРАВОВОЙ КОНТЕКСТ

Аннотация. Стремительное развитие технологий и изменения потребностей рынка 
труда, трансформация законодательства об образовании является ключевым элементом 
процесса подготовки квалифицированных кадров. Современное общество сталкивается со 
множеством вызовов, требующих от образовательной системы гибкости и способности к 
быстрой адаптации в условиях трансформации законодательства. В последние несколько 
лет в России наблюдается активное внедрение новых уровней профессионального образо-
вания. Был запущен пилотный проект Министерства науки и высшего образования Россий-
ской Федерации, направленный на создание новой адаптивной системы подготовки кадров, 
способной быстро реагировать на изменения в экономико-правовой, социальной, политиче-
ской сферах и направленной на потребности работодателей. В рамках реализации этого 
проекта пересматриваются образовательные стандарты и формируются новые подходы 
к подготовке будущих специалистов, что в свою очередь влияет на качество образования 
и конкурентоспособность выпускников на рынке труда.

В статье уделено особое внимание вопросам соответствия новых образовательных 
стандартов программам высшего образования. Учитывая введение новых уровней профес-
сионального образования, существует необходимость пересмотра содержания учебных 
планов, методики преподавания и оценки знаний студентов. Авторы анализируют как из-
менения в законодательстве влияют на учебные процессы, а также на качество подготов-
ки специалистов. Выводы содержат ключевые аспекты, влияющие на качество образова-
ния, предложены рекомендации по оптимизации учебных программ в подготовке будущих 
специалистов. 
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PERSONNEL TRAINING IN MODERN CONDITIONS: 
 LEGAL CONTEXT

Annotation. The rapid development of technologies and changes in the needs of the labor 
market, the transformation of legislation on education is a key element of the process of training 
qualified personnel. Modern society faces many challenges that require the educational system to be 
flexible and able to quickly adapt to the transformation of legislation. In the past few years, Russia 
has been actively introducing new levels of vocational education. a pilot project of the Ministry of 
Science and Higher Education of the Russian Federation aimed at creating a new adaptive system 
of personnel training capable of quickly responding to changes in the economic, legal, social, political 
spheres and aimed at the needs of employers. As part of this project, educational standards are 
being revised and new approaches to the training of future specialists are being formed, which in turn 
affects the quality of education and the competitiveness of graduates in the labor market.

The article pays special attention to the issues of compliance of new educational standards 
with higher education programs. Given the introduction of new levels of vocational education, there 
is a need to revise the content of curricula, teaching methods and assessment of students’ knowl-
edge. The authors analyze how changes in legislation affect educational processes, as well as the 
quality of training. The conclusions contain key aspects affecting the quality of education, recommen-
dations for optimizing curricula in the training of future specialists are proposed. 

Key words: educational environment, curricula, training, innovations and technologies, educa-
tion legislation, educational reforms.

Введение. В последние несколько лет в 
России, как и в других странах, наблюдается необ-
ходимость пересмотра существующих образова-
тельных стандартов и программ, что обусловлено 
как внутренними, так и внешними факторами. 
Процессы трансформации законодательства об 
образовании, диктуют необходимость соответ-
ствия образовательных программ современным 
требованиям. В России в условиях постоянных 
изменений в законодательстве об образовании, 
образовательные учреждения сталкиваются с 
необходимостью пересмотра своих подходов к 
обучению. Это включает в себя как обновление 
содержания курсов, так и внедрение новых мето-
дов преподавания, которые базируются на совре-
менных технологиях. Изменение подходов к под-
готовке кадров влияет и на качество образования, 
и конкурентоспособность выпускников на рынке 
труда. 

Очевидно, что трансформация образования 
сегодня требует комплексного подхода, способ-
ствующего как улучшению законодательной базы, 
так и адаптации образовательных практик к совре-
менным реалиям. При этом должны учитываться 
интересы ключевых участников образовательного 
процесса – студентов и их родителей, педагогов, 
что в свою очередь предполагает открытость про-
цессов и активное вовлечение всех сторон в 
создание единой образовательной политики. Вне-
дрение более прозрачных и понятных механизмов 
взаимодействия всех участников образователь-
ного процесса способно положительно сказаться 
на доступности и качестве образования. 

Актуальным вопросом остается целостность 
идеологии реформ и существующих спорах о 

роли неолиберального подхода, что создает необ-
ходимость общественного диалога на эту тему [3].

В контексте подготовки кадров необходимо 
уделять внимание формам и методам обучения, 
учитывающим специфику новых вызовов. Эффек-
тивные стратегии в области профессионального 
обучения включают более четкое определение 
обязательств сторон и их ответственности, что 
позволит повысить общий уровень образователь-
ных услуг и увеличить число квалифицированных 
специалистов в различных областях социума [5].

Цель. Исследование и анализ актуальных 
вопросов изменений, влияющих на учебные про-
цессы при подготовке кадров в условиях транс-
формации образовательной среды с последую-
щим предложением рекомендаций по оптимиза-
ции внедрения новых методов преподавания.

Материалы и методы. В исследовании про-
веден анализ специальной литературы, Интер-
нет-ресурсов, научных публикаций и источников 
СМИ по вопросам соответствия новых образова-
тельных стандартов и программ высшего образо-
вания современным требованиям и запросам 
рынка труда.

Теоретические положения предоставляют 
возможность расширить знания о новых уровнях 
профессионального образования в пересмотре 
содержания учебных программ, методов препода-
вания и оценки знаний студентов. Заключитель-
ные выводы и обоснования базируются на основе 
традиционно-логического подхода и методов – 
формально-юридического и системного.  

Результаты исследования, их обсужде-
ние и выводы. В сентябре 2023 года стартовал 
пилотный проект Минобрнауки, взявший вектор 
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на реформирование профессионального образо-
вания в России. Это обозначило серьезные изме-
нения в системе высшего образования. Указ Пре-
зидента № 343 от 12 мая 2023 года закрепил 
реформу как составную часть общей стратегии 
развития образовательного сектора. Основной 
целью явилось обновление не только структуры, 
но и содержания образовательной среды, что 
представляется крайне актуальным в условиях 
ускоряющихся темпов научно-технического про-
гресса [4].

Проект охватил шесть высших учебных заве-
дения, его завершение запланировано в 2026 
году. В рамках проекта пересмотрены уровни выс-
шего образования, предполагается внедрение 
новых образовательных стандартов для бакалав-
рских и магистерских программ. 

Прогнозируется, что внедрение новых обра-
зовательных стандартов в рамках пилотного про-
екта позволит обеспечить более качественную 
подготовку кадрового состава. Это будет способ-
ствовать более эффективной интеграции выпуск-
ников на рынок труда и улучшению взаимодей-
ствия образовательных учреждений с индустри-
альной сферой [1].

Необходимо отметить, что новые подходы 
не только улучшат качество образования, но и 
повлияют на систему управления образователь-
ными процессами. Это обеспечит создание благо-
приятных условий для формирования более кон-
курентоспособной нации с высококвалифициро-
ванными специалистами [3].

Для успешной реализации новых трансфор-
мационных подходов необходимо учитывать как 
современные требования рынка труда, так и спрос 
на определенные специальности. 

Успех пилотного проекта зависти не только 
от уровня подготовки студентов, но и от способно-
сти учебных заведений адаптироваться к новым 
требованиям и вызовам, что ведет к постоянному 
мониторингу и оценке итогов реформ [4].

На международном уровне 5 июня 2025 года 
в Бразилии состоялось заседание министров 
образования стран-участников БРИКС. Итогами 
встречи стала Совместная декларация, где были 
определены четыре важных направления. Одним 
из них является создание глобальных систем 
оценки и рейтингования университетов в рамках 
вопроса трансграничного признания академиче-
ских квалификаций. По предложению министра 
образования России, а также союза ректоров был 
произведен тщательный обзор текущего состоя-
ния, подходов и ключевых задач, существующих 
национальных систем рейтингования университе-
тов. По итогам обзора были согласованы Рейтин-
говые принципы, которые лягут в основу глобаль-
ных систем оценки вузов. Российская сторона 
предложила свою версию пилотного рейтинга уни-
верситетов БРИКС, который вошел в семейство 
международных рейтингов «Три миссии универси-
тета». Рейтинговая шкала предполагает комплекс-
ную оценку управления экологическими, социаль-
ными и управленческими рисками (Интегральный 
ESG-рейтинг) Рисунок 1. 

Рисунок 1. Рейтинговая шкала 
Источник: RAEX
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Для присвоения рейтинга будут использо-
ваться открытые источники информации, а также 
дополнительная информация, которую предоста-
вит объект рейтинга.

В Совместной декларации отражены раз-
делы, которые посвящены роли искусственного 
интеллекта в образовании, сотрудничеству в 
совершенствовании технического и профессио-
нального образования в целом, а также развитию 
сетевого университета стран-участников БРИКС.  

Целью создания глобального рейтинга 
вузов, является любая оценка с учетом специфики 
и разнообразия институциональных задач, возло-
женных на вузы в разных странах. Важным крите-
рием является, тот факт, что оценка должна 
выстраиваться на четко выверенных индикаторах. 
Это позволит лучше оценить практический вклад 
преподавания, исследований и социальных актив-
ностей университетов. 

Введение новых образовательных стандар-
тов в системы обучения и систем рейтингования 
требует переосмысления подходов к подготовке 
кадров. Основные изменения в законодательстве 
об образовании задействуют не только обновлен-
ные требования к содержанию учебных планов, 
но и качество образовательных процессов [6].

Важным аспектом модернизации образова-
ния стало взаимодействие между различными 
уровнями обучения. Эти взаимодействия облег-
чают адаптацию обучающихся к требованиям 
рынка труда и способствуют интеграции в про-
фессиональную среду с самого начала учебного 
процесса. Это позволяет снизить разрыв между 
теоретическими знаниями и практическими навы-
ками, который как правило, существовал ранее. 
Используя успешные педагогические практики, 
образовательные учреждения могут эффективно 
реализовывать новые стандарты, адаптируя их 
под локальные условия.

Значительное внимание, уделяемое системе 
оценки учебных достижений, с переходом на 
новые стандарты, смещается на формирующее 
оценивание, которое ориентированно на личност-
ные и профессиональные достижения студентов, 
а не только контроль и результативность оценок.  

Переход к новым стандартам вступает в про-
тиворечие с привычными учебными практиками, 
поскольку вводит акцент на практико-ориентиро-
ванное обучение, междисциплинарные связи и 
проектную деятельность. Эти элементы значи-
тельно изменяют структуру учебного процесса и 
требуют от преподавателей более гибкого под-
хода в образовательной деятельности. Так, напри-
мер, новый подход предполагает не просто пере-
дачу знаний, но и формирование у обучающихся 
навыков самостоятельного поиска информации и 
критического мышления [8].

Следует учесть и тот немаловажный момент, 
что от того, насколько подготовлены преподава-
тели к новым вызовам, зависит эффективность 
всего образовательного процесса. При внедрении 
новых технологий и адаптации кадров к новым 
требованиям возникает потребность в програм-
мах дополнительного обучения для педагогов, что 
является важным моментом для успешной реали-
зации нововведений [7].

Изменения в законодательной базе напря-
мую влияют на качество и эффективность образо-
вательного процесса, на подготовку специали-
стов, которые будут востребованы на рынке труда. 
Стремительные технологические изменения в 
экономике, политике, социальной сфере диктуют 
образовательным учреждениям новые условия и 
требования в целях обеспечения выпускников 
соответствующими знаниями и навыками.

Пилотный проект Министерства науки и 
образования Российской Федерации – это суще-
ственный шаг с акцентом на практическую направ-
ленность обучения. Такой подход безусловно 
является положительным аспектом, так как 
направлен на совершенствование и более глубо-
кое понимание учебного материала с дальней-
шим его применением в реальных условиях. Он 
позволяет студентам на базе полученных теоре-
тических знаний развивать и закреплять практи-
ческие навыки, необходимые для карьерного 
роста в профессиональной деятельности. 

Обсуждение трансформационных измене-
ний ведется не только в научных кругах, но и в 
общественном пространстве в целом. Что в свою 
очередь акцентирует важность текущего рефор-
мирования высшей образовательной системы.

Ожидается, что результаты пилотного про-
екта окажут глубокое влияние на дальнейшее раз-
витие высшего образования в России. Они могут 
стать основой для масштабирования успешных 
практик [2].

Стоит отметить, что несмотря на положи-
тельные изменения, внедрение новых стандартов 
ставит ряд вызовов перед образовательными 
учреждениями. Во-первых, необходимость адап-
тации учебных процессов к новым требованиям 
предполагает значительные усилия со стороны 
преподавательского состава и администраций 
вузов. Во-вторых, важно, чтобы образовательные 
учреждения не только обновляли содержание 
учебных программ, но и пересматривали методы 
преподавания, внедрения современных техноло-
гий и подходов к обучению. В-третьих, важно 
также учитывать мнение работодателей и их тре-
бования к выпускникам, так как эти факторы пре-
доставляют образовательным учреждениям воз-
можность четко настраивать свои программы под 
нужды рынка труда. В-четвертых, трансформация 
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законодательства об образовании также влияет 
на подготовку кадров, диктуя новые подходы к 
образовательному процессу, ориентируясь на 
потребности современного социума. И в-пятых, 
создавая более динамичную и интерактив- 
ную образовательную среду, берется курс на раз-
витие научных и творческих инициатив, формиро-
вание критического мышления студентов, что за 
последние десятилетия было, к сожалению, утра-
чено.

Заключение. Анализируя процессы рефор-
мирования образовательной среды, в том числе 
разработку новых стандартов, выявлены основ-
ные факторы, от которых во многом зависит 
успешная реализация изменений. Во-первых, это 
необходимость высокого уровня подготовки пре-
подавательского состава и готовность преподава-
телей к внедрению инновационных методов обу-
чения. Ключевой задачей является повышение 
квалификации педагогического состава, что в 
свою очередь обеспечит высокое качество обра-
зования и будет способствовать эффективной 
работе в новых условиях. Во-вторых, подготовка 
кадров в современных условиях при глобальных 
трансформационных процессах требует ком-
плексного подхода и активного участия всех участ-
ников образовательного процесса с вовлечением 
в этот процесс работодателей. 

В качестве предложений:
1.	 продолжить мониторинг изменений и их вли-

яния на образовательные процессы, с после-
дующими корректировками неблагоприят-
ных сюжетов;

2.	 положительное активное внедрение иннова-
ционных методов и технологий в учебный 
процесс;

3.	 формирование адаптивной и гибкой образо-
вательной системы в условиях новых вызо-
вов и запросов работодателей;

4.	 качественная переподготовка и повышение 
квалификации преподавательского состава;

5.	 создание и развитие научных школ по всем 
направлениям подготовки кадров.
Важно отметить, что образовательным 

учреждениям необходимо стать центрами иннова-
ций и научного развития, способными осущест-
влять подготовку квалифицированных кадров, 
которые будут соответствовать запросам совре-
менного рынка труда и содействовать экономиче-
скому и социальному прогрессу России.
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