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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ОПТИМИЗАЦИИ ПРАВОВЫХ 
ПРОЦЕДУР РЕАЛИЗАЦИИ КОНФИСКОВАННОГО ИМУЩЕСТВА И 

ЗАЩИТЫ ИНТЕРЕСОВ ГОСУДАРСТВА

Аннотация. Статья посвящена исследованию актуальных вопросов цифровой транс-
формации и оптимизации правовых механизмов управления конфискованным имуществом 
в Российской Федерации. В свете современных вызовов, связанных с повышением экономи-
ческой преступности и необходимостью более эффективного обращения с изъятыми ак-
тивами, рассмотрены основные проблемы существующей системы, включая недостатки 
в технологическом, организационном и правовом аспектах. В работе проанализированы 
две ключевые научные тенденции в области цифровизации имущественных отношений: 
определение цифрового имущества как объекта гражданских прав и трансформация функ-
ций публичной власти в эпоху автоматизированных информационных систем. Авторы ука-
зывают на необходимость внедрения современного нормативного регулирования, включая 
создание Государственной информационной системы учета арестованного и конфискован-
ного имущества. Кроме того, исследуется зарубежный опыт, особенно на примере казах-
станской модели, которая демонстрирует успешные подходы к решению проблем учета и 
реализации конфискованного имущества. На основе сравнительного анализа выявлены си-
стемные проблемы в российском правоприменении и предложены инновационные меры по 
оптимизации существующих процессов. В заключение, подчеркивается важность ком-
плексного подхода к модернизации системы управления конфискованным имуществом, учи-
тывающего не только технологические и правовые аспекты, но и необходимость создания 
эффективных экономических стимулов, способствующих повышению ликвидности и про-
зрачности процессов реализации конфискованных активов.

Ключевые слова: цифровая трансформация, конфискованное имущество, правовые 
механизмы, учет, оценка, реализация, межведомственное взаимодействие, блокчейн.
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Annotation. The article is devoted to the study of topical issues of digital transformation and 
optimisation of legal mechanisms of confiscated property management in the Russian Federation. In 
the context of contemporary challenges pertaining to the escalation in economic crime and the im-
perative for more efficacious management of seized assets, the prevailing issues within the extant 
system are examined, encompassing deficiencies in technological, organisational and legal dimen-
sions. The present paper analyses two key scientific trends in the field of digitalisation of property 
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relations. Firstly, it examines the definition of digital property as an object of civil rights. Secondly, it 
explores the transformation of public authority functions in the era of automated information systems. 
The authors of the study emphasise the imperative for the introduction of contemporary regulatory 
frameworks, encompassing the establishment of a State Information System for the accounting of 
seized and confiscated property. Moreover, foreign experience is examined, with particular reference 
to the Kazakhstani model, which exemplifies effective methodologies for addressing issues related 
to accounting and the implementation of confiscated assets. Drawing upon a comparative analysis 
of pertinent case studies, this study identifies systemic issues within the Russian law enforcement 
sector. In addition, innovative measures are proposed with the aim of optimising existing processes. 
In conclusion, it is imperative to emphasise the necessity of a comprehensive approach to the mod-
ernisation of the confiscated property management system. This approach must encompass not only 
technological and legal aspects, but also the establishment of effective economic incentives, with the 
objective of enhancing the liquidity and transparency of the sale processes for confiscated assets.

Key words: digital transformation, confiscated property, legal mechanisms, accounting, valu-
ation, realisation, interagency cooperation, blockchain.

Современные процессы цифровой 
трансформации государственного 
управления актуализировали вопросы 

модернизации механизмов обращения с конфи-
скованным имуществом. Традиционные подходы 
к управлению изъятыми активами, характеризую-
щиеся недостаточной прозрачностью и эффек-
тивностью, требуют кардинального переосмысле-
ния в контексте внедрения информационных тех-
нологий и развития межведомственного электрон-
ного взаимодействия. Доктринальные подходы к 
цифровизации имущественных отношений разви-
ваются в рамках двух основных направлений 
научного дискурса. Первое направление концен-
трируется на правовой природе цифровых акти-
вов как объектов гражданских прав. Н.А. Галкин в 
своих исследованиях подчеркивает, что цифровое 
имущество, несмотря на виртуальную природу, 
сохраняет фундаментальные характеристики тра-
диционных объектов гражданского оборота, вклю-
чая способность к обороту и возможность стои-
мостной оценки [1, с. 109]. Второе научное направ-
ление, представленное в работах М.О. Калоевой, 
акцентирует внимание на трансформационных 
процессах в функционировании публичной власти 
в условиях внедрения автоматизированных 
информационных систем [2, с. 69]. Исследователь 
обращает внимание на проблему фрагментации 
данных, возникающую вследствие отсутствия 
единой базы учета государственного имущества, 
что негативно влияет на эффективность межве-
домственного взаимодействия.

Методологическая основа цифровизации 
процессов управления конфискованным имуще-
ством базируется на концепции жизненного цикла 
объекта, предполагающей комплексную автома-
тизацию всех этапов от момента изъятия до окон-
чательной реализации или утилизации. Примене-
ние блокчейн-технологий в данном контексте 
может обеспечить неизменность записей о пере-
ходе прав собственности, что приобретает особую 

значимость в контексте минимизации коррупцион-
ных рисков. Правовая основа цифровизации про-
цессов обращения конфискованного имущества в 
Российской Федерации формируется в рамках 
реализации стратегической программы, утверж-
денной правительственным распоряжением в 
ноябре 2020 года. Центральным элементом 
реформирования стало создание Государствен-
ной информационной системы учета арестован-
ного и конфискованного имущества (ГИСУИ), пра-
вовое регулирование которой планируется осуще-
ствить посредством принятия специального 
федерального закона.

Концептуальная модель предусматривает 
интеграцию информационных ресурсов судебных 
органов, правоохранительных структур и Феде-
ральной службы судебных приставов России, 
автоматизацию оценочных процедур через под-
ключение к Единой межведомственной системе 
оценки имущества, а также синхронизацию с 
федеральной платформой электронных торгов.

Анализ международной практики управле-
ния конфискованным имуществом демонстрирует 
значительный потенциал для совершенствования 
российских механизмов. Особый интерес пред-
ставляет казахстанская модель, характеризующа-
яся комплексным подходом к решению системных 
проблем.

Казахстанский опыт иллюстрирует важность 
нормативного закрепления персональной ответ-
ственности должностных лиц за качество ведения 
учета конфискованного имущества. В 2000 году 
Министерство государственных доходов Респу-
блики Казахстан инициировало внедрение авто-
матизированной системы мониторинга движения 
конфискованного имущества посредством изда-
ния Приказа № 534. Данная цифровая инновация 
привела к существенному повышению операцион-
ной эффективности: сроки реализации конфи-
ската сократились в среднем на 30%, что обеспе-
чило значительное снижение затрат на хранение 
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и администрирование. Система гарантировала 
прозрачность всех стадий обращения имущества 
от конфискации до окончательной реализации 
или утилизации. Вместе с тем, казахстанские 
специалисты сталкиваются с проблемой низкой 
ликвидности определенных категорий имущества, 
что свидетельствует о необходимости дополнения 
цифровизации экономическими механизмами 
стимулирования спроса на конфискованные 
активы.

Комплексный анализ современного состоя-
ния российской системы управления конфиско-
ванным имуществом позволяет систематизиро-
вать существующие проблемы в рамках трех кате-
горий. Технологические проблемы характеризу-
ются отсутствием унифицированных стандартов 
передачи и обработки данных между ключевыми 
участниками процесса - Федеральной службой 
судебных приставов, Министерством внутренних 
дел и Росимуществом. Несовместимость инфор-
мационных систем приводит к дублированию 
информации, повышает вероятность ошибок при 
межведомственной передаче данных и препят-
ствует формированию целостного представления 
о движении конфискованных активов. Организа-
ционные проблемы связаны с высокими затра-
тами на хранение материальных объектов конфи-
ската. Систематические задержки в проведении 
экспертиз увеличивают период нахождения иму-
щества на складах, что повышает бюджетные рас-
ходы на содержание и часто приводит к ухудше-
нию состояния имущества и снижению его рыноч-
ной стоимости. Правовые проблемы отражают 
несоответствие нормативной базы современным 
реалиям, особенно в области регулирования ста-
туса цифровых активов, конфискованных в кон-
тексте киберпреступлений. Отсутствие четких 
правовых механизмов для работы с криптовалю-
тами, NFT-токенами и иными цифровыми ценно-
стями создает значительные трудности для пра-
воприменителей.

На основе проведенного исследования 
представляется целесообразным предложить 
комплекс системных мер, направленных на прео-
доление выявленных проблем.

Внедрение сквозных идентификаторов иму-
щества на основе RFID-технологий позволит осу-
ществлять мониторинг местоположения и статуса 
каждого объекта в режиме реального времени на 
всех этапах его движения. Данная мера обеспечит 
полную прозрачность процессов, минимизирует 
риски потери или подмены имущества и значи-
тельно упростит проведение инвентаризаций. 
Разработка многоуровневой системы оценки кон-
фискованного имущества, сочетающей алгоритмы 
искусственного интеллекта для предварительного 
анализа с обязательной экспертной оценкой высо-

ликвидных активов, позволит оптимизировать 
расходы на экспертизу при обеспечении высокой 
точности оценки ценных объектов. Закрепление в 
проекте Федерального закона «О конфискован-
ном имуществе» специального правового режима 
для цифровых активов должно включать четкие 
процедуры идентификации, блокировки, оценки и 
реализации цифровых ценностей, включая меха-
низмы взаимодействия правоохранительных 
органов с участниками рынка цифровых активов.

Примером эффективного решения органи-
зационных проблем служит пилотный проект 
ФССП России по использованию технологии 
«цифровых двойников» конфискованной недви-
жимости. Создание детальных трехмерных моде-
лей объектов позволяет потенциальным покупате-
лям осуществлять виртуальный осмотр недвижи-
мости, а экспертам – проводить предварительную 
оценку без физического присутствия на объекте. 
Практическое применение данной технологии 
продемонстрировало сокращение сроков оценки 
недвижимости при одновременном повышении 
точности определения рыночной стоимости.

Таким образом, современная российская 
правовая система характеризуется комплексом 
проблем в сфере реализации конфискованного 
имущества, что требует глубокого теоретического 
осмысления и разработки практических решений. 
Правовой режим конфискации имущества осно-
вывается на межотраслевом нормативном регу-
лировании, включающем положения статьи 104.1 
Уголовного кодекса РФ, статьи 243 Гражданского 
кодекса РФ и процедурные нормы Федерального 
закона «Об исполнительном производстве».

Сравнительно-правовое исследование зару-
бежного опыта, в частности американского зако-
нодательства, демонстрирует более гибкий под-
ход к процедурам конфискации, предусматриваю-
щий возможность вынесения предварительного 
постановления о конфискации до окончательного 
приговора, что существенно ускоряет процесс 
обращения имущества в доход государства. Ана-
лиз правоприменительной практики выявил ряд 
системных проблем, включающих бюрократиче-
ские задержки на этапе передачи имущества 
между ведомствами, низкую эффективность аук-
ционов для имущества средней стоимости и 
отсутствие унифицированной методики оценки 
конфискованного имущества.

Комплекс мер по оптимизации правовых 
процедур включает цифровизацию межведом-
ственного взаимодействия посредством внедре-
ния специализированной блокчейн-платформы, 
дифференциацию процедур реализации в зави-
симости от стоимости имущества и формирова-
ние специализированного фонда по аналогии с 
американской моделью. Обеспечение баланса 
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между карательной и восстановительной функци-
ями конфискации требует совершенствования 
института конфискации в эквиваленте, предусма-
тривающего взыскание денежного эквивалента по 
рыночной стоимости на момент выявления пре-
ступления. Для усиления защиты прав добросо-
вестных приобретателей целесообразно допол-
нить гражданское законодательство презумпцией 
осведомленности в случаях приобретения имуще-
ства по цене, существенно ниже рыночной стои-
мости.

Цифровая трансформация процессов обра-
щения конфискованного имущества представляет 
собой многоаспектную задачу, требующую син-
хронизированного внедрения технологических, 
организационных и правовых инноваций. Предло-
женная концепция модернизации системы, осно-
ванная на интеграции современных технологий и 
унифицированных межведомственных баз дан-
ных, создает основу для преодоления ключевых 
недостатков существующей модели. Реализация 
предложенных мер в контексте разрабатываемой 
Государственной информационной системы 
управления имуществом сформирует необходи-
мые предпосылки для создания прозрачного, 
эффективного и современного механизма управ-
ления государственной собственностью. Успеш-
ность трансформации будет определяться не 
только технологическими решениями, но и каче-
ством нормативного обеспечения, включая четкое 

распределение ответственности между участни-
ками процесса. Адаптация зарубежного опыта к 
российским реалиям в сочетании с инновацион-
ными технологическими решениями может стать 
основой для комплексного совершенствования 
системы управления конфискованным имуще-
ством в Российской Федерации.
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