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PECULIARITIES OF USING THE ESG APPROACH FOR THE 
DEVELOPMENT OF MODERN RURAL TERRITORIES

Annotation. The ESG approach (Environmental, Social, Governance) is becoming increasing-
ly relevant for rural development, offering an integrated framework for sustainable and balanced 
development. It takes into account not only economic indicators, but also environmental and social 
impacts and corporate governance principles. ESG approach applied to the development of modern 
rural areas is able to set a trend towards sustainable land use and agricultural development, taking 
into account the conservation and multiplication of natural resources, for the benefit of the country’s 
economic development, taking into account the degree of development of each agricultural area, 
turning their features into competitive advantages.

Key words: Governance, rural areas, ESG, ESG, development, population, resources, pro-
gram.

Сегодня перед нашей экономической 
наукой стоит множество сложных 
вопросов. Так, например, к ним отно-

сятся и проблемы устойчивого развития совре-
менных сельских территорий. Актуальность дан-
ного вопроса заключается в системном изменении 
социально-экономического положения России под 
влиянием внешних факторов. Решение данных 
задач будет способствовать обеспечению нор-
мального экономического состояния общества и 
выход на траекторию устойчивого развития. 

Современный бизнес старается активно 
использовать научные достижения и разработки 
для повышения эффективности своей деятельно-
сти. В целом существует ряд апробированных 
инструментов, способствующих планомерному 
развитию различных отраслей экономики. Но 
сегодня все активнее в наш мир интегрируются 
принципы ESG подхода. ESG — это аббревиа-
тура, которая расшифровывается как 
Environmental, Social, and Governance. Это набор 
стандартов, которые используются для оценки 
того, насколько компания придерживается прин-
ципов устойчивого развития и социальной ответст- 
венности.

Рассмотрим основные составляющие дан-
ного процесса:

1) E (Environmental — экология), Оценивает, 
как компания воздействует на окружающую среду. 
Это включает в себя вопросы, связанные с изме-
нением климата, выбросами парниковых газов, 
использованием ресурсов, загрязнением окружа-
ющей среды, управлением отходами и сохране-
нием биоразнообразия.

2) S (Social — социальная политика), Оцени-
вает отношения компании с сотрудниками, клиен-
тами, поставщиками, местными сообществами и 
обществом в целом. Сюда входят вопросы, свя-
занные с трудовыми правами, безопасностью и 
охраной труда, разнообразием и инклюзивностью, 
защитой данных, отношениями с поставщиками и 
вовлечением в жизнь общества.

3) G (Governance — управление), Оценивает 
структуру управления компанией, ее этические 
стандарты и прозрачность. Это включает в себя 
вопросы, связанные с составом совета директо-
ров, корпоративной этикой, комплаенсом, управ-
лением рисками, прозрачностью и ответственно-
стью перед акционерами.



161

ОБРАЗОВАНИЕ И ПРАВО № 2 • 2025

ПРАВО  И  ЭКОНОМИКА

Рисунок 1 – Основные принципы ESG формата 

Рассматривая популярность ESG-принци�-
пов сегодня, стоит обратить внимание, что круп-
ные компании активнее других применяют их в 
своей деятельности. Ежегодно составляется рей-

тинг российских компаний, использующих 
ESG-принципы в соответствии с их 
эффективностью (табл. 1). 

 
Таблица 1. Рейтинг российских компаний, использующих ESG-принципы

№ Название Отрасль

1. «ЭЛ5-Энерго» Электроэнергетика

2. ЕВРАЗ Чёрная металлургия

3. «Норильский никель» Добыча полезных ископаемых

4. «Уралкалий» Агрохимикаты

5. «Т Плюс» Электроэнергетика и теплоснабжение

6. «Северсталь» Чёрная металлургия
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7. «Русал» Производство алюминия

8. Магнитогорский металлургиче-
ский комбинат Чёрная металлургия

9. Московская Биржа Финансовые услуги

10. «ЛУКОЙЛ» Нефтегазовые компании

11. «Уралхим» Агрохимикаты

12. Сбербанк Банки

13. «ФосАгро» Агрохимикаты

14. «Полюс» Драгоценные металлы

15. «Татнефть» Нефтегазовые компании

16. «Роснефть» Нефтегазовые компании

17. «Полиметалл» Драгоценные металлы

18. «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ 
БАНК» Банковские организации

19. Юникредит Банк Банковские организации

20. Сегежа Групп Целлюлозно-бумажная промышленность

Однако сельское хозяйство сегодня не так 
активно заинтересовано в развитии ESG-принци-
пов. Еще одной сферой, нуждающейся в обеспе-
чении устойчивого развития, являются сельские 
территории. И здесь существует государственная 
политика, направленная на всестороннее разви-
тие сельских территорий. Она обеспечивается за 
счет координации в работе федеральных и мест-
ных властей, через реализацию различных госу-
дарственных и муниципальных программ. 

В настоящее время государство уже при-
няло ряд стратегий и программ, которые будут 
способствовать развитию сельских территорий. К 
ним относятся Стратегия национальной безопас-
ности Российской Федерации и Стратегия про-
странственного развития. Они, в частности, опре-
деляют, как будет обеспечиваться развитие сель-
ских территорий. Одним из основных направле-
ний, на которые направлена данная программа, 
будет улучшение качества жизни граждан. Данный 
рост будет обеспечен за счет развития транспорт-
ной инфраструктуры в сельских территориях. 
Поскольку сегодня некоторые из них не имеют 
нормальной транспортной системы как внутри 
самого населенного пункта, так и между другими 
населенными пунктами. 

На сегодняшний день наша страна в данном 
направлении развивается в соответствии с указом 
президента Российской Федерации «О нацио-
нальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года». В основу сильной и ста-
бильно развивающейся страны закладывается 
государственная поддержка эффективного разви-
тия сельских территорий, причем говорится о ее 
равномерности касаемо всех субъектов РФ. 

Серьезным подспорьем со стороны прави-
тельства для сельских территорий является про-
грамма «Комплексного развития сельских терри-
торий». Для достижения целей данной программы 
Министерство сельского хозяйства приняло целе-
вую программу «Современный облик сельских 
территорий». Согласно данной программе основ-
ной упор должен идти на поддержку проектов по 
комплексному развитию сельских территорий [4].

Различия в уровне жизни и развитии инфра-
структуры между сельскими и городскими терри-
ториями могут оказывать значительное влияние 
на качество жизни людей. Это и является основ-
ной проблемой, решаемой в рамках программы.

Стоит отметить большое снижение количе-
ства населенных пунктов в сельской местности. 
Это происходит из-за повышенной урбанизации 
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территорий. Другими словами, о присоединении 
сельских территорий в состав городских округов. 
Важнее здесь отметить именно долю сельского 
населения от общего населения. На сегодняшний 
день доля сельского населения в нашей стране 
составляет около 25%. Сегодня к сельским терри-
ториям также относят и малые города. В таком 
случае процент уже будет составлять около 35.

Возьмем в пример, Свердловскую область. 
Там доля сельского населения сократилась с 
14,8% до 14,1% (табл. 1). Сравним с показате-
лями еще одной области, входящей в состав 
Уральского федерального округа, а именно с 
Челябинской. Там доля сельского населения воз-
росла с 17,3% до 17,5%. 

Таблица 2. Динамика численности и доли городского и сельского населения  
Свердловской области с 2018 по 2024 г.

Показатель 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г.

Численность населения, тыс. чел 4324 4315 4310 4289 4263 4239 4222

Городское население, тыс. чел 3682 3684 3685 3673 3658 3639 3626

Сельское население, тыс. чел 641 630 624 615 605 600 596

Процентное соотношение город-
ского населения в общей доле насе-
ления, %

85,2 85,4 85,5 85,6 85,8 85,8 85,9

Процентное соотношение сельского 
населения в общей доле населения, 
%

14,8 14,6 14,5 14,4 14,2 14,2 14,1

Рассмотрим определения понятия устойчи-
вое развитие. Это процесс, при котором развитие 
современного общества происходят без ущерба 
для будущих поколений. Это значит, что происхо-
дит устойчивая взаимосвязь между прошлым, 
настоящим и будущим. Чем более сбалансиро-
ванно наше поколение использует ресурсы, тем 
легче следующим поколениям удовлетворять 
свои потребности [2].

Если объединить все эти аспекты получится, 
что устойчивое развитие сельских территорий 
состоит из трёх взаимосвязанных областей: соци-
ально-экономической, культурной и экологиче-
ской.

Также стоит еще раз обратить внимание, что 
ESG-принципы являются теми действиями, кото-
рые выполняет субъект для исполнения принци-
пов экологической, социальной и управленческой 
ответственности. Однако, на сегодняшний день 
этих принципов недостаточно для обеспечения 
устойчивого развития сельских территорий. Поэ-
тому предлагается дополнить их еще 3 принци-
пами: эффективность экономической политики (E 
- Economy); сохранение культурно-исторического 
наследия (L-Legacy); развитие качественной 
инфраструктуры (I-Infrastructure). Совокупность 

этих факторов будет способствовать эффектив-
ности внедрения мер по развитию сельских терри-
торий более быстрыми темпами.

Сохранение культурно-исторического насле-
дия включает в себя проведение мероприятий по 
сохранению исторического наследия сельской 
местности; поддержание исторических обычаев, 
характерных для данной сельской территории; 
развитие туристического потенциала местности; 
проведение политики популяризации жизни в 
сельской местности. Развитие качественной 
инфраструктуры обеспечивает за счёт: уровня 
электрификации и газификации территорий; 
уровня обеспеченности территорий пресной 
водой; реконструкция старых и строительство 
новых инфраструктурных объектов; уровня 
доступности территории к качественному дорож-
ному полотну. 

Данный перечень не является конечным и 
может быть дополнен, при выявлении различных 
специфических особенностей той или иной мест-
ности. Реализация всех этих элементов связана с 
большим количеством рисков. Однако их своевре-
менное обнаружение и устранение будет способ-
ствовать более эффективному развитию сельских 
территорий. 
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В заключении хочется отметить, что на 
сегодняшний день, наше государство активно 
занимается вопросом развития сельских террито-
рий. Уже действуют множество программ, обеспе-
чивающих данный процесс программ. Однако в 
них мало внимания обращается на использование 
ESG-принципов. Но, посредством применения 
этого подхода можно найти и реализовать принци-
пиально новые инструменты для развития сель-
ских территорий.
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