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ОСОБЕННОСТИ АДАПТАЦИИ ПЕДАГОГОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ

Аннотация. Адаптация педагогов в современной образовательной организации игра-
ет ключевую роль в обеспечении успешной и эффективной работы образовательных уч-
реждений. Современная школа ставит перед педагогами новые вызовы, требующие бы-
строй адаптации к изменяющимся условиям и технологиям обучения.

Оценка эффективности адаптации педагогов в современной организации является 
ключевым этапом для определения успешности процесса и выявления необходимости даль-
нейших улучшений. 

Сложность процесса адаптации педагогов заключается не только в освоении новых 
методик преподавания, но также в умении гибко реагировать на разнообразные потребно-
сти учеников, развивать свои профессиональные компетенции и поддерживать динамич-
ное рабочее окружение. В статье определены основные аспекты адаптации педагогов в 
современной образовательной среде и возможные стратегии успешного преодоления 
сложностей при переходе к новым условиям работы.

Ключевые слова: адаптация, педагоги, образовательная организация, адаптацион-
ный потенциал, управление персоналом. 
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FEATURES OF TEACHERS’ ADAPTATION IN A MODERN 
EDUCATIONAL ORGANIZATION

Annotation. The adaptation of teachers in a modern educational organization plays a key role 
in ensuring the successful and efficient operation of educational institutions. A modern school poses 
new challenges to teachers that require rapid adaptation to changing learning conditions and tech-
nologies.

Evaluating the effectiveness of teacher adaptation in a modern organization is a key step in 
determining the success of the process and identifying the need for further improvements. To do this, 
you can use various techniques and tools, for example, questionnaires of teachers and supervisors, 
conducting interviews, analyzing statistical data on the effectiveness of teachers.

The complexity of the teacher adaptation process lies not only in the development of new 
teaching methods, but also in the ability to flexibly respond to the diverse needs of students, develop 
their professional competencies and maintain a dynamic work environment. The article identifies the 
main aspects of teachers’ adaptation to the modern educational environment and possible strategies 
for successfully overcoming difficulties in the transition to new working conditions.

Key words: adaptation, teachers, educational organization, adaptive potential, personnel 
management.

Если проанализировать термин «адап-
тация персонала» (лат. adapto – при-
способляю) в понимании различных 

авторов, то при общей схожести взглядов отмеча-
ется его многоаспектность и многогранность, что 

дает возможность идентифицировать совокуп-
ность специфических характеристик процесса 
адаптации, как управляемой категории, определя-
ющей его сущность и детерминирующих его при-
кладное значение в рамках прикладного менед-
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жмента. Д. Ульрих пишет о том, что «адаптация 
персонала есть основа долгосрочной норматив-
ной профессиональной деятельности человека, 
включающая различные характеристики органи-
зационной среды, в которую интегрируется новый 
сотрудник, что обеспечивает ему ускоренный про-
цесс ввода в новую должность, приспособление к 
условиям внутриорганизационной среды и специ-
фического влияния внешней среды». Данный 
исследователь дифференцирует процессы адап-
тации нового специалиста на случайные и целе-
направленно формируемые [7, с. 22-23]. 

Э.Ф. Зеер под адаптацией персонала подра-
зумевает интегральную способность обретения 
новым работником своеобразной целостности с 
организационной средой. Данный исследователь 
особо выделяет интегративную основу феномена 
«адаптация персонала», который обеспечивает 
динамическое удержание процесса профессио-
нальной интеграции нового сотрудника в рамках 
единого вектора развития, балансируя уравнове-
шивая различные составляющие его профессио-
нального потенциала с базовыми элементами 
внутриорганизационной среды. Другими словами, 
данный исследователь фокусируется лишь на 
управляемом аспекте процесса адаптации и отме-
чает, что в процессе адаптации могут меняться 
существенные характеристики организации, как 
системного феномена [5, с. 74]. 

По мнению О. В. Бондаревой и Н. А. Коро-
стелевой под адаптацией персонала понимается 
общая способность нового сотрудника интегриро-
ваться в систему профессиональных и межлич-
ностных взаимоотношений, связанная с индиви-
дуальным набором его личностных характеристик 
и обладаемых корневых компетенций, которые 
проявляются в способности индивидуума адек-
ватно реагировать на изменения внешней среды, 
а также достигать преследуемые им цели. Данный 
исследователь рассматривает понятие «адапта-
ция нового сотрудника» в контексте внутреннего 
адаптационного потенциала нового специалиста 
и утверждает, что профессиональная адаптив-
ность – это специфическая компетенция, которую 
необходимо проверять на этапе отбора сотруд-
ника [3, с. 43]. 

С. Н. Апенько, А. Ю. Коньшунова рассматри-
вают «адаптацию нового сотрудника» в контексте 
личностных ресурсов и резервов специалиста, 
уровень его резельентности, которые позволяют 
ему достойно встречать и преодолевать профес-
сиональные обстоятельства и вызовы, возникаю-
щие под влиянием внутриорганизационной и, свя-
занной с ней внешней среды. При этом новый 
сотрудник в процессе адаптации к новым усло-
виям приобретает личные конкурентные преиму-
щества. Авторы считают адаптационный потен-

циал специалиста очень важной личностной 
характеристикой. Специалисту на каждом из эта-
пов цикла его профессионального взаимодей-
ствия с организацией приходится адаптироваться 
и подстраиваться под постоянно меняющиеся 
условия, поскольку среда содержит элементы 
неопределенности. Динамика развития внутриор-
ганизационной и внешней среды в современных 
условиях настолько высока и характеризуется 
настолько высоким уровнем неопределенности, 
что высокий адаптивный потенциал персонала 
является одним из ключевых факторов, определя-
ющих адаптивность бизнеса в целом [1, с. 48-59]. 

Кроме того, понятие «адаптация персонала» 
пересекается с рядом родственных понятий, обла-
дающих похожими референтами. Терминологиче-
ское многообразие обусловлено кросскультурной 
и междисциплинарной злободневностью. 

Часто исследователи оперируют термином 
«научение поведению в организации», которое во 
многом синонимично термину «адаптация персо-
нала». Появление работника в организации, его 
знакомство с организационной культурой и начало 
профессиональной деятельности, как правило, 
предполагает научение поведению в организации. 
Научение поведению определяют, как процесс 
изменения поведения человека на основе опыта, 
состоящего в действиях человека и реакции окру-
жения на эти действия. Человек учится как на соб-
ственном опыте, так и на опыте других людей. 
Научение может быть ориентировано как на непо-
средственно осуществляемое поведение, так и на 
потенциальное, то есть возможное в будущем 
поведение. Процесс научения меняет человека, 
не только его поведение, но и его ориентиры, цен-
ности, воззрения. Выделяют три типа научения 
поведению: во-первых, рефлекторное, то есть 
формирующееся в виде условного или безуслов-
ного рефлекса; во-вторых, на основе собствен-
ного предыдущего опыта; в-третьих, на основе 
наблюдения за чужим поведением или изучения 
чужого опыта [2, с. 49-50]. 

Приведём пример еще одной вариации. 
Например, теория организационного поведения 
оперирует синонимичным понятию «адаптация 
персонала» термином «трудовая адаптация», под 
которой понимается процесс приспособления 
нового работника к содержанию и условиям внеш-
ней и внутренней среды организации. Адаптация, 
как формализованный и ориентированный на 
результат управленческий процесс, подразуме-
вает знакомство сотрудника с деятельностью 
организации и формирование у него необходи-
мого формата поведения, соответствующего тре-
бованиям организационной среды [4, с. 38]. 

Особенности адаптации персонала в обра-
зовательных организациях обусловлены содержа-
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нием педагогической деятельности и спецификой 
внутриорганизационной среды конкретного обра-
зовательного учреждения. 

Педагогическая деятельность предполагает 
не просто тесное взаимодействие педагога с про-
чими участниками образовательного процесса, но 
организацию этого взаимодействия. Субъекты 
образовательного процесса выстраивают слож-
ную систему взаимоотношений, в которой педагог 
обеспечивает интегрированный подход к планиро-
ванию и управлению таким взаимодействием. 
Педагогу важно адаптировать стиль коммуника-
ций к контексту ситуации, особенностям аудито-
рии. Ему необходимо сохранить ведущую роль в 
образовательном процессе, но при этом успешно 
налаживать эмоциональный контакт с различ-
ными собеседниками. Соответственно, социаль-
но-профессиональная адаптация молодого спе- 

циалиста к педагогической деятельности осу-
ществляется в преимущественно в области 
эффективных коммуникаций, что и определяет 
специфику данного процесса . Ключевые эле-
менты коммуникационной среды педагога образо-
вательного учреждения представлены на схеме 
рисунка 1. 

Особая роль отводится экономической адап-
тации персонала образовательной организации. В 
современной России статус человека определя-
ется, в том числе и его материальным положе-
нием и данный аспект в значительной степени 
определяет престиж профессии учителя. Учиты-
вая, что в сфере образования уровень доходов 
педагогов складывается на относительно низком 
уровне, то данный аспект представляет собой 
внешний дезадаптирующий фактор. 

Рисунок 1. Особенности коммуникационной среды работы педагога,  
определяющие специфику его социально-профессиональной адаптации 

При этом молодые выпускники педагогиче-
ских учебных заведений зачастую имеют опреде-
ленные ожидания в отношении материального 
благосостояния. Задача программы экономиче-
ской адаптации, с одной стороны, скорректиро-
вать эти ожидания, тогда молодой специалист не 
будет испытывать разочарования и воспринимать 
активную педагогическую работу как сверхнорма-
тивную, с другой стороны, показать структуру 
формирования заработной платы педагога, чтобы 
у молодого специалиста сформировалось пони-
мание того, каким образом он может повлиять на 
уровень своих доходов (повышение категории, 
возможные надбавки и т.д.). Учитывая, что в 

современных условиях традиционные ценности, 
связанные с профессиональным статусом «моло-
дой педагог» оказались менее значимыми, чем 
ценности, отражающие личное материальное 
благополучие, то роль экономической адаптации 
в системе образования очень важна, поскольку ее 
результативная реализация позволяет суще-
ственно снизить текучесть кадров.

Е.Г. Черникова, апеллируя к результатам 
эмпирического исследования, установила тот 
факт, что большинству молодых учителей для 
эффективного включения в педагогический про-
цесс необходима профессиональная адаптация в 
следующих областях деятельности: в проектиро-
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вочной, организаторской (в том числе в организа-
ции внеурочной работы), в сотрудничестве с семь-
ями учеников, трансформации теоретических зна-
ний в практические действия, др. 

Специфика педагогического процесса тре-
бует особой психологической адаптации. Моло-
дому специалисту важно обрести устойчивость к 
сопротивлению или давлению со стороны, как 
внутриорганизационной среды, так и со стороны 
внешних по отношению к учебному учреждению 
участников педагогического процесса. Устойчи-
вость к специфическим для образовательного 
процесса стресс-факторам есть неотъемлемый 
атрибут профессионального мастерства. Поэтому 
эффективно выстроенная программа психологи-
ческой адаптации позволяет педагогу обрести 
высокую работоспособностью, в том числе в ситу-
ациях стресса и перегрузок [8, с. 150-153].

И. С. Почекаева и Т. А. Цапкова отмечают, 
что специфика адаптации персонала в образова-
тельном учреждении заключается преимуще-
ственно в недетерминированном характере педа-
гогической работы. Данный автор критикует 
попытки формализовать сложные адаптационные 
механизмы педагога в строгие модели адаптации 
персонала. Соответственно, уровень эффектив-
ности формализованных моделей оценивается 
как относительно невысокий, в то время как инди-
видуальный план адаптации, разработанный 
опытным руководителем, основанный на гибких 
оценочных моделях, позволяет выработать 
гораздо более адекватный подход к адаптации 
персонала. Однако в силу низкого качества общей 
подготовки управленцев, в сфере образования 
применяются именно формализованные модели 
адаптации персонала [10, с. 257-258]. 

Главный недостаток практической реализа-
ции подходов к адаптации персонала образова-
тельных учреждений заключается в механистиче-
ском подходе, как следствие, недоучете сложно-
сти психической деятельности человека, игнори-
ровании процессов самоопределения личности, 
сознания и творчества. И, если в профессиях с 
преимущественно детерминированным набором 
процессов, такой подход можно считать обосно-
ванным, то недетерминированный по своей при-
роде педагогический процесс, требует не строго 
формализованной, а гибко параметрируемой 
системы адаптации. Кроме того, набор суще-
ственных факторов общей адаптивности к про-
фессиональной деятельности педагога в разные 
отрезки времени для одного и того же специали-
ста значительно отличается, что также не полно-
стью учитывается формальными системами адап-
тации. 

В условиях динамично меняющейся образо-
вательной среды перед обществом в целом посто-
янно стоит проблема обеспечения эффективной 
адаптации к этим изменениям педагогов и выяв-
лении возможности повышения уровня эффектив-
ности системы, адаптации, с помощью рацио-
нальной методологии. Все это значительно увели-
чивает роль, исследований системы адаптации 
персонала образовательного учреждения. Резуль-
таты таких исследований нужны, прежде всего, 
самому педагогу, а также обществу и аппарату 
государственного управления. То есть особен-
ность изучаемых процессов в том, что они нахо-
дятся в области интересов общества в целом 
(активный стейкхолдер) [9, с. 148-150]. 

Проблематика обеспечения эффективной 
интеграции молодого педагога в образовательный 
процесс, подразумевающая поддержание общего 
высокого уровня его социальной и профессио-
нальной адаптивности, присутствует в любом 
обществе на протяжении всей эпохи развития 
человечества. Адаптивность большинством науч-
ных концепций рассматривается как совокупность 
личностных характеристик педагога, определяю-
щих успешность его профессионального развития 
в условиях постоянно трансформации внешней 
среды. Изучению феномена адаптивности персо-
нала образовательных учреждений посвящено 
достаточное количество масштабных научных 
исследований, однако задачи формирования 
методологической базы науки не до конца решены 
по причине неустойчивости социальной, экономи-
ческой и политической реальности, которая посто-
янно трансформирует требования к личностному 
потенциалу педагога [6, с. 226-227].

Таким образом, адаптация персонала - кри-
тически важная составляющая общего менед-
жмента образовательного учреждения. Поэтому 
закономерно, что одним из главных векторов 
современных теории и практики менеджмента, 
психологии, педагогики является рассмотрение 
методологических аспектов адаптации специали-
стов образовательного учреждения. При этом про-
тиворечия между базовыми характеристиками 
педагога, недетерминированным характером его 
деятельности и перманентно возникающими 
потребностями в адаптации к динамично изме-
няющимся условиям внешней среды осуществле-
ния образовательного процесса определяют спец-
ифику составляющих системы адаптации педаго-
гов. 
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