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Указ Президента Российской Федера-
ции от 7 мая 2024 г. № 309 «О нацио-
нальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспек-
тиву до 2036 года» обновил национальные цели 

развития Российской Федерации, в том числе, 
конкретизировав на ближайшее время и перспек-
тивный период целевые показатели и задачи по 
каждой из них. При этом представляется, что наи-
более эффективными (то есть позволяющими 
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достигнуть необходимого результата [1, с.57]) 
направлениями реализации сформулированных 
целей и задач выступают решения, позволяющие 
добиться позитивных результатов сразу по 
нескольким показателям. В связи с этим имеет 
смысл обратить внимание на синергетический 
эффект, который может дать коллаборационные 
проекты, в частности объединяющие достижения 
образования, науки и бизнеса (прежде всего, 
реального сектора экономики). 

И, действительно, вопрос об ускоренном 
внедрении инновационных разработок в реаль-
ный сектор экономики, укреплении связей «вуз – 
производство», «вуз – наука», «наука – производ-
ство» давно и остро стоит перед специалистами 
как в нашей стране, так и во всем мире [2, с.67-
68]. Проекты, объединяющие их ресурсы, оче-
видно, могут содействовать достижению таких как 
национальных целей как: «устойчивая и динамич-
ная экономика», «технологическое лидерство» и 
«цифровая трансформация государственного и 
муниципального управления, экономики и соци-
альной сферы». При этом положительные 
эффекты потенциально возможны и по другим 
целям, например, «реализация потенциала каж-
дого человека, развитие его талантов, воспитание 
патриотичной и социально ответственной лично-
сти».

Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации, видимо, разделяет подоб-
ный подход. Так, с 2021 года в рамках националь-
ного проекта «Наука и университеты» реализу-
ется федеральный проект «Развитие интеграци-
онных процессов в сфере науки, высшего образо-
вания и индустрии». В Стратегии цифровой 
трансформации отрасли науки и высшего образо-
вания в качестве одного из принципов трансфор-
мации обозначена «цифровая коллаборация 
образование - наука – бизнес». При этом подчер-
кивается неразрывная связь между данными сфе-
рами общественных отношений. А в Докладе о 
реализации государственной политики в сфере 
высшего образования и соответствующего допол-
нительного профессионального образования за 
2023 год среди среднесрочных перспективных 
задач отмечена «интеграция высшего образова-
ния, науки и реального сектора экономики».

«Флагманским» механизмом в данном 
направлении в современных российских реалиях 
следует признать программу стратегического ака-
демического лидерства «Приоритет-2030» (https://
priority2030.ru), предполагающую развитие науч-
но-образовательного потенциала учебных и науч-
ных организаций, причем с акцентом на приклад-
ные направления, позволяющие позитивно влиять 
на социально-экономическое развитие регионов и 
Российской Федерации в целом. Взаимосвязь 

программы «Приоритет-2030» и проекта «Разви-
тие интеграционных процессов в сфере науки, 
высшего образования и индустрии» очевидно сле-
дует из их взаимного упоминания в нормативных 
документах.

Хотя «Приоритет-2030» и характеризуется 
как механизм поддержки программ развития 
вузов, т.е., как, прежде всего, проект в сфере 
образования, в соответствующих нормативных 
актах и информационно-разъяснительных мате-
риалах подчеркивается его сопряжение с наукой и 
экономикой. Так, уже распоряжение Правитель-
ства Российской Федерации от 31 декабря 2020 г. 
№ 3697-р «О реализации программы стратегиче-
ского академического лидерства «Приори-
тет-2030» декларирует возможность субсидирова-
ния программ развития, предполагающих участие 
научных организаций, а также внедрение разра-
боток, решений и результатов исследований «в 
экономику и социальную сферу». А Постановле-
ние Правительства Российской Федерации от 13 
мая 2021 г. № 729 «О мерах по реализации про-
граммы стратегического академического лидер-
ства «Приоритет-2030» предусматривает «вовле-
ченность» вуза-участника в процесс развития кон-
кретных отраслей экономики и интеграцию в соци-
ально-экономическое развитие региона в качестве 
критериев оценки программы кандидата или 
участника. 

Участниками программы «Приоритет-2030» 
в 2024 году уже стали уже более ста вузов из 
более пятидесяти субъектов Российской Федера-
ции. А продолжение ее реализации в ближайшие 
годы предусмотрено, в частности, в рамках феде-
рального проекта «Университеты для поколения 
лидеров» нового национального проекта «Моло-
дежь и дети». 

При этом одной программой «Приори-
тет-2030» деятельность государства в сфере рас-
ширения коллаборации и синергии образования, 
науки и бизнеса не ограничивается. 

Так, в 2022 году был запущен федеральный 
проект «Платформа университетского технологи-
ческого предпринимательства». 

Как достаточно понятно следует из назва-
ния, данный проект напрямую предполагает вов-
лечение в предпринимательство представителей 
университетского (т.е. образовательного) сообще-
ства. Причем в предпринимательство технологи-
ческое, т.е., с одной стороны, связанное с реаль-
ным сектором экономики, а, с другой стороны, 
предполагающее достаточно высокий уровень 
научной составляющей, без которой современные 
технологические решения просто невозможны. 
Причем, как и в случае с программой «Приори-
тет-2030», отдельно подчеркивается важность 
расширения доли и значимости и участия вузов 
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(образовательных организаций) в социально-эко-
номическое развитии регионов и страны в целом. 
В перспективе исследователи говорят о транс-
формации вузов в «предпринимательские» уни-
верситеты, предназначением которых, наряду с 
образованием и воспитанием, является «транс-
ферт разработанных новых продуктов, техноло-
гий, материалов в экономику региона» [3, с.132].

Данный проект предполагает три основных 
направления активности участников.

Во-первых, это выявление желающих зани-
маться технологическим предпринимательством и 
увеличение их числа, в том числе, за счет повы-
шения доступности, привлекательности и пре-
стижности технологического предприниматель-
ства, прежде всего, среди студентов и молодых 
работников образовательных организаций. При 
этом внимание уделяется как конкретным при-
кладным запросам, так и общей популяризации 
концепции и практик технологического предприни-
мательства. 

В рамках этого направления формируется 
сеть «Точек кипения», т.е. пространств (оборудо-
ванных помещений) и сервисов (прежде всего, 
цифровых), которые содействуют безбарьерному 
взаимодействию заинтересованных лиц, в том 
числе, для разработки и реализации технологий, а 
также их внедрения (коммерциализации) [4, 
с.283]. Это позволяет создать минимальную мате-
риальную базу для начала разработки бизнес-и-
дей (место работы, встреч и проведения меропри-
ятий), а также организовать обмен идеями, инфор-
мацией, нетворкинг. В настоящее время по дан-
ным сайта leader-id.ru в 71 субъекте Российской 
Федерации функционирую более 170 «Точек кипе-
ния», из которых более 100 связаны с образова-
тельными учреждениями.

Также в рамках этого направления прово-
дятся тренинги предпринимательских компетен-
ций. На подобных мероприятиях, предполагаю-
щих краткосрочное погружение в различные 
аспекты технологического предпринимательства 
[5, с. 206], с применением разнообразных образо-
вательных технологий, в том числе, практико-ори-
ентированных и игровых, потенциальные пред-
приниматели могут получить необходимые навыки 
и апробировать свои идеи (разработки). В частно-
сти, тренинги проводятся по таким направлениям 
как: поиск (формулирование) идеи для проекта и 
проверка ее востребованности; построение 
команды и командная работа; определение биз-
нес-модели; разработка бизнес-плана; презента-
ция проекта. 

Во-вторых, это содействие в создании и пер-
воначальном запуске технологических стартапов. 

В рамках этого направления реализуется 
три типа мероприятий. 

Прежде всего, для предпринимателей и 
команд, имеющих конкретные идеи технологиче-
ских стартапов разной степени проработки реали-
зуется широкая система акселерационных про-
грамм. 

Акселерационные программы – это набор 
мероприятий (лекции, курсы, семинары, тренинги, 
конкурсы, этапы отбора, менторские сессии) и 
материалов (бизнес-планы, консультации, спра-
вочные материалы по различным отраслям права 
и экономики) [6, с.111], которые имеют своей 
основной целью содействие в доведении проекта 
от идеи до выхода на рынок или привлечения 
инвестиций. Однако потребности у разных проек-
тов и их команд могут быть разными. В связи с 
этим содержание акселерационных программ 
довольно сильно отличается. Они могут включать 
как упоминавшиеся выше предоставление инфра-
структуры и ресурсов, тренинги и мастер-классы, 
так и наставничество, менторство и финансирова-
ние. Важной частью акселерационных программ 
является обратная связь от экспертов, бизнесме-
нов, инвесторов и иных независимых лиц, которая 
позволяет выявить проблемы, недостатки и недо-
четы проекта. А проведение их на базе вузов 
имеет целый ряд преимуществ [7, с. 8]. 

Также в рамках проекта с 2022 года развива-
ется система университетских стартап-студий. 

Модель «стартап-студий» («фабрика старта-
пов», ««венчурное строительство») появилась 
недавно. Она предполагает серийную генерацию 
стартапов, содействие в их реализации и станов-
лении [8, с.270]. В отличии бизнес-инкубаторов, 
создающих условия для начала бизнеса, но, как 
правило, не вмешивающихся в проекты, стар-
тап-студии активно участвуют в своих проектах, в 
том числе, определяет гипотезы и предмет стар-
тапа, формирует команду, обеспечивает ее ресур-
сами и т.д. В отличии венчурных инвесторов («биз-
нес-ангелов»), стартап-студии не отбирают сто-
ронние проекты для финансирования и развития, 
а, как правило, сами находят потребности рынка и 
вкладывают ресурсы в их удовлетворение. При 
этом над одной проблемой могут работать 
несколько команд, а сама стартап-студия может 
параллельно работать над несколькими пробле-
мами. Прибыль формируется не за счет «выстре-
ливших» стартапов, существенно прибавивших в 
стоимости (в идеале – «стартапов – единорогов»), 
а за счет постоянно создаваемых и внедряемых 
стартапов, даже если прибыльность каждого их 
них невелика. 

Соответственно, университетские стар-
тап-студии создаются на базе образовательных 
учреждений и нацелены на содействие студентам 
в реализации и коммерциализации их разработок. 
Студии содействуют в удовлетворении запросов 
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заинтересованных представителей бизнес-сооб-
щества, предлагающих кейсы, за решение кото-
рых они готовы платить, или самостоятельно фор-
мируют стартапы на основе предложений, посту-
пивших от студентов или сотрудников, а также 
научно-исследовательских и прикладных разра-
боток университета. 

В настоящее время по данным сайта 
univertechpred.ru действует более 20 университет-
ских стартап-студий, в портфеле которых нахо-
дятся более 250 стартапов.

Наконец, в рамках конкурса «Студенческий 
стартап», организуемого Фондом содействия 
инновациям (https://fasie.ru), у студентов (статус 
получающего высшее образования является обя-
зательным для участия в конкурсе) имеется воз-
можность получить один из полутора тысяч гран-
тов на создание технологического стартапа в раз-
мере 1 миллиона рублей каждый. 

Хотя под стартапом в рамках конкурса пони-
мается юридическое лицо, финансирование 
выделяется, прежде всего, для выполнения работ 
по созданию «новых товаров, изделий, техноло-
гий или услуг», являющихся результатами науч-
но-технических исследований по одному из семи 
перспективных направлений: от цифровых техно-
логий до креативной индустрии. Обязательным 
условием является потенциальная коммерческая 
ценность (возможность коммерциализации) 
«новых товаров, изделий, технологий или услуг».

В-третьих, это повышение привлекательно-
сти инвестиций в университетские стартапы.

При этом предложены меры для привлече-
ния к реализации стартапов, реализуемых на базе 
вузов, как профессиональных венчурных инвесто-
ров, так и, по большому счету, любых лиц, готовых 
вложить средства. 

Инструментами привлечения для професси-
ональных венчурных инвесторов выступают уни-
верситетские венчурные фонды. Это инвестици-
онные товарищества в контексте федерального 
закона от 28 ноября 2011 г. № 335-ФЗ «Об инве-
стиционном товариществе», т.е. объединения 
двух или несколько лиц (товарищей), которые 
объединили свои вклады для осуществления 
совместной инвестиционной деятельности без 
образования юридического лица для получения 
прибыли, учреждаемые для деятельности в сфере 
университетского технологического предпринима-
тельства. Они работают со стартапами, находя-
щимися на стадии высокой степени готовности, 
т.е. не менее 5 уровня по TRL (Technology 
Readiness Level). При этом Фонд инфраструктур-
ных и образовательных программ обеспечивает 
бюджетное софинансирование исходя из пропор-
ции 1:4, т.е. на вложения частных инвесторов при-
ходится четырехкратное вложение за счет бюд-
жета. 

В мировой практике аналогичные институты 
показали свою высокую эффективность [9, с.176], 
что позволяет видеть позитивные перспективы их 
развития в России. Но в настоящее время выводы 
делать рано. Для оценки отдачи от вложений про-
шло недостаточно времени. При этом, с одной 
стороны, заявляется о создании пяти фондов с 
капитализацией в 3,5 миллиарда рублей [10], а, с 
другой стороны, осенью 2024 года Фонд инфра-
структурных и образовательных программ (https://
fiop.site/sbic/) не выявил победителей в отборе 
программ компаний по инвестированию, т.к. 
«полученные заявки участников не удовлетво-
ряют условиям, предусмотренным документацией 
об отборе». 

Что касается непрофессиональных инвесто-
ров – физических лиц, то им гарантируется воз-
врат до 50 % средств, вложенных в прошедшие 
экспертизу университетские технологические 
стартапы, но не более 20 миллионов рублей по 
одному проекту и не более 100 % размера НДФЛ, 
уплаченной инвестором за предшествующие три 
года. Минимальный размер инвестиций для уча-
стия в программе – 500 000 рублей. При этом 
инвестору предоставляется выбор механизма 
инвестиции: денежный вклад в уставный капитал; 
денежный вклад в имущество; приобретение 
акций; конвертируемый займ, а сами стартапы 
могут не быть резидентами «Сколково». Возврат 
осуществляет Фонд развития Центра разработки 
и коммерциализации новых технологий (Фонд 
«Сколково») за счет субсидий из федерального 
бюджета (постановление Правительства РФ от 1 
июля 2022 г. № 1191). 

При этом нельзя не согласиться с мнением о 
фрагментарности и размытости отечественного 
законодательства о венчурных инвестициях и вен-
чурных фондах [11, с.13], что, конечно, не облег-
чает процесс привлечения средств. 

В рамках национального проекта «Наука и 
университеты» также реализуется инициатива по 
созданию и поддержке центров трансфера техно-
логий, осуществляющих коммерциализацию 
результатов интеллектуальной деятельности 
научных организаций и образовательных органи-
заций высшего образования.

Таким образом, в Российской Федерации 
сформировалась система мер в рамках государ-
ственной политики по развитию интеграции выс-
шего образования, науки и реального сектора эко-
номики. Разнообразие и разветвленность этих 
мер позволяет сделать вывод об их полноте и 
достаточности для достижения поставленных 
целей и задач. Однако, поскольку часть из них 
являются новеллами, необходим периодический 
анализ эффективности каждой из инициатив и их 
совокупности. 
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