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 Аннотация. В статье рассматриваются вызовы и проблемы правового регулирова-

ния в эпоху цифровой трансформации государственного управления в России. Обоснована 
необходимость использования междисциплинарного и системного подхода с привлечением 
новых методологических инструментов, таких как правовое прогнозирование, цифровая 
этика, киберсоциология и анализ цифровых алгоритмов. Представлена авторская модель 
«правового алгоритмического анализа», позволяющая адаптировать нормативно-право-
вые конструкции к специфики цифровой среды и автоматизированного правоприменения. 
Отмечена роль цифровой инклюзивности, прозрачности и обеспечение прав граждан как 
критериев эффективности правового регулирования. Введены понятия «юридическая 
адаптивность» и «правовой риск цифровизации» для комплексной оценки нормативной 
базы. Подчёркнута необходимость трансформации юридического мышления в условиях 
цифрового общества. Итогом исследования является доказательство того, что совре-
менная правовая методология требует переосмысление самой природы юридического зна-
ния с учётом вызовов цифровизации.
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Цифровая трансформация государ-
ственного управления стала одним из 
ключевых факторов, определяющих 

развитие современного государства и общества. 
В России это трансформация вызывает необходи-
мость не только технологических изменений, но и 
глубокой рефлексии в сфере правового регулиро-
вания [1]. Традиционные позитивистские методы 
юридического анализа, основанные на статично-
сти нормативных конструкций и формальном тол-
ковании, оказываются неадекватными для пони-
мания и регулирования многоуровневой, дина-
мичной и алгоритмизируемой цифровой среды. В 
этой связи возникает необходимость создания 
новой междисциплинарной методологической 
базы, учитывающей особенности цифровизации, 
автоматизации и искусственного интеллекта пра-
воприменении [2].

Основные проблемы связаны с тем, что 
цифровая среда предъявляет новые требования к 
нормативной базе, а традиционные юридические 
категории оказываются недостаточными. Во-пер-
вых, цифровизации порождает правовые риски, 
связанные с автоматизированным принятием 
решений, прозрачности алгоритмов и защиты 
прав граждан при цифровом взаимодействии [3]. 
Во-вторых, возникает вызов юридической 
адаптивности -способности нормативных актов 
быстро адаптироваться к изменениям в цифровой 
инфраструктуре и технологических возможностях. 
В-третьих, важным становится вопрос цифровой 
эксклюзивности, т.е. обеспечения равного доступа 
всех граждан к цифровым услугам и правовой 
защите в цифровом пространстве [4].

Традиционные методы анализа, основанные 
на детерминированным позитивистском подходе, 
предполагают жёсткую структуру норм и проце-
дур, что не соответствует фактам быстроменяю-
щегося цифрового контекста. Это приводит к 
отставанию законодательства от реально суще-
ствующих цифровых процессов, росту правовой 
неопределённости и снижение эффективности 
правоприменения. 

Для преодоления указанных проблем пред-
лагается использовать комплексный системный 
подход, сочетающий элементы правового прогно-
зирования, цифровой этики и киберсоциологии 
[5]. Правовое прогнозирование позволяет забла-
говременно выявлять потенциальные риски и 
формулировать гибкие нормативные рамки [6]. 
Цифровая этика обращает внимание на фунда-
ментальные ценности и права субъектов цифро-
вом пространстве, включая вопросы прозрачно-
сти и справедливости алгоритмических решений. 
Киберсоциология анализирует влияние цифровых 

технологий на социальные отношения и коммуни-
кацию, что важно для контекстуализации право-
вого регулирования [7].

Авторская модель «правового алгоритмиче-
ского анализа» разработана с целью адаптации 
юридических норм к цифровой среде, учитывая 
специфику алгоритмов и автоматизированных 
систем правоприменения. Модель ориентирована 
на оценку нормативных конструкций через призму 
алгоритмических процессов, что способствует 
выявлению правовых «узких мест», в том числе 
связанных с недостаточной прозрачностью и 
ошибками автоматизации. 

Юридической адаптивность определяется 
как способность правовой системой оперативной 
и эффективно встраивается в цифровые измене-
ния. Это требует переосмысление правовой тех-
ники, внедрение гибких форм регулирования, 
включающих в принципы технологической ней-
тральности и перспективного регулирования.

Правовой риск цифровизации - аналитиче-
ская категория, которая отражает вероятность и 
степень возникновения негативных последствий 
при взаимодействии права и цифровых техноло-
гий. Включает в себя такие аспекты, как уязви-
мость данных, возможности дискриминации алго-
ритмами, недостаточная защита прав граждан и 
дефицит правовой ответственности [8].

Эффективность правового регулирования в 
цифровую эпоху должна оцениваться через при-
зму цифровой инклюзивности, что подтвержда-
ется современными международными стандар-
тами цифрового государственного управления. 
Обеспечение открытого доступа к цифровым 
услугам и прозрачность алгоритмических реше-
ний становятся неотъемлемыми элементами 
защиты прав и свобод граждан в цифровом обще-
стве. Эти принципы укрепляют доверие к государ-
ственным институтам и способствуют формирова-
нию ответственного цифрового государства. 

Цифровая трансформация государственной 
власти требует переосмысление самой концепции 
юридического знания и правового мышления. 
Важно переходить от традиционного формализма 
к интегративным подходам, которые учитывают 
социокультурные, технические и этические 
аспекты законодательства и правоприменения [9]. 
А также, обеспечивает не только адекватность 
норм цифровой реальности, но и вовлеченность 
различных социальных институтов в процесс госу-
дарственного управления.

Для практического воплощения предложен-
ных методологических новаций необходимо:
–	 разрабатывать специализированные мето-

дики правового прогнозирования и оценки 
цифровых нормативов;



60

ОБРАЗОВАНИЕ И ПРАВО № 8 • 2025

• ЮРИДИЧЕСКИЕ  НАУКИ

–	 внедрять принципы цифровой этики и про-
зрачности в процесс формирования и реали-
зации законов;

–	 обучать юридические кадры новым навыкам 
понимания цифровых технологий и алгорит-
мического права;

–	 формировать институты междисциплинар-
ного взаимодействия между юристами, 
IT-специалистами, социологами и этиками;

–	 создавать адаптивные нормативные меха-
низмы, способные быстро реагировать на 
технологические изменения без ущерба для 
правовой стабильности.
Подобные меры способствуют снижению 

правовых рисков цифровизации, обеспечению 
законности и прав граждан, а также устойчивому 
развитию цифровой государственности вывод 
цифровая трансформации российского государ-
ства.

Цифровая трансформация ставит перед 
правовой наукой и практикой новые вызовы, тре-
бующие разработки и внедрение новой методоло-
гической базы, основанные на междисциплинар-
ном и системном подходе. Традиционные позити-
вистские методы анализа оказываются недоста-
точными для осмысления и регулирование 
динамичной цифровой среды [10]. Авторская 
модель правового алгоритмического анализа и 
введённые понятие юридической адаптивности и 
правового риска цифровизации формирует основу 
для эффективного и справедливого правового 
регулирования в цифровую эпоху. Ключевым 
положением, выносимых на защиту, является 
тезис о невозможности формирование современ-
ной методологии без переосмысления природы 
юридического знания с учётом цифровых реалий 
и вызовов. Преодоление существующих проблем 
возможно через интеграцию новых методологиче-
ских инструментов и трансформации юридиче-
ского мышления, что обеспечит развитие цифро-
вой инклюзивность прозрачности и надёжной 
защиты прав граждан.

Список литературы:

[1] Марченко М.Н. Проблемы теории госу-
дарства и права: учебник. М.: Проспект, 2020.  
768 с.

[2] Кашкин С.Ю., Четвериков А.О. (ред.) 
Право искусственного интеллекта и больших дан-
ных: монография. М.: Проспект, 2022. 432 с.

[3] Кононов А.М. Правовые аспекты цифро-
визации государственного управления// Журнал 
российского права. – 2-23. -№5. – С. 15-17

[4] Тихомиров Ю.А. Теория компетенции. – 
М.:Юринформцентр, 2021. – 377с.

[5] Иванов Д.В. Киберсоциология: Интернет 
как новая социальная реальность. М.: Изд-во МГУ, 
2015. 320 с.

[6] Сурков К.А. Правовое прогнозирование в 
условиях цифровой трансформации // Государ-
ство и право. 2021. № 8. С. 45-58.

[7] Floridi L. The Ethics of Information. Oxford: 
Oxford University Press, 2013. 278 p. (Флориди Л. 
Этика информации. Оксфорд: Изд-во Оксфорд-
ского университета, 2013. 278 с.)

[8] Чуков Р.П. Цифровая трансформация 
права: вызовы и адаптация. СПб.: Изд-во СПбГУ, 
2020. 185 с.

[9] Петров А.А. Трансформация юридиче-
ского мышеления в цифровую эпоху // Вестник 
МГУ. – 2023. - №6. – С. 34-42.

[10] Марченко М.Н. Проблемы теории госу-
дарства и права: учебник. М.: Проспект, 2020.  
768 с.

Spisok literatury:

[1] Marchenko M.N. Problemy` teorii gosu-
darstva i prava: uchebnik. M.: Prospekt, 2020.  
768 s.

[2] Kashkin S.Yu., Chetverikov A.O. (red.) Pravo 
iskusstvennogo intellekta i bol`shix danny`x: mono-
grafiya. M.: Prospekt, 2022. 432 s.

[3] Kononov A.M. Pravovy`e aspekty` cifrovizacii 
gosudarstvennogo upravleniya// Zhurnal rossijskogo 
prava. – 2-23. -№5. – S. 15-17

[4] Tixomirov Yu.A. Teoriya kompetencii. – 
M.:Yurinformcentr, 2021. – 377s.

[5] Ivanov D.V. Kibersociologiya: Internet kak 
novaya social`naya real`nost`. M.: Izd-vo MGU, 2015. 
320 s.

[6] Surkov K.A. Pravovoe prognozirovanie v 
usloviyax cifrovoj transformacii // Gosudarstvo i 
pravo. 2021. № 8. S. 45-58.

[7] Floridi L. The Ethics of Information. Oxford: 
Oxford University Press, 2013. 278 p. (Floridi L. E`tika 
informacii. Oksford: Izd-vo Oksfordskogo universi-
teta, 2013. 278 s.)

[8] Chukov R.P. Cifrovaya transformaciya 
prava: vy`zovy` i adaptaciya. SPb.: Izd-vo SPbGU, 
2020. 185 s.

[9] Petrov A.A. Transformaciya yuridicheskogo 
my`sheleniya v cifrovuyu e`poxu // Vestnik MGU. – 
2023. - №6. – S. 34-42.

[10] Marchenko M.N. Problemy` teorii gosu-
darstva i prava: uchebnik. M.: Prospekt, 2020.  
768 s.


