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Цель – разработка комплекса мер по 
повышению уровня ответственности 
работников в вопросах безопасности 

производственных процессов и соблюдения мер 
личной безопасности при выполнении технологи-
ческих операций на предприятии мебельного про-
изводства.

Для достижения этой цели необходимо 
выполнить следующие задачи:

–	 провести анализ существующей ситуации с 
обеспечением безопасности труда на пред-
приятии мебельного производства;

–	 исследовать теоретические основы форми-
рования ответственного отношения работни-
ков к вопросам производственной безопас-
ности;
Методы исследования - аналитический 

метод исследования, теоретические и эмпириче-
ские методы исследования.

Современное промышленное производство 
характеризуется возрастающей сложностью тех-
нологических процессов, использованием высоко-
технологичного оборудования и разнообразных 
химических веществ, что создает многофактор-
ные риски для здоровья и безопасности работни-
ков [1]. В условиях интенсификации производ-
ственных процессов и повышения конкурентоспо-
собности предприятий особую актуальность при-
обретают вопросы формирования ответственного 
отношения персонала к соблюдению требований 
охраны труда и промышленной безопасности. 
Статистические данные свидетельствуют о том, 
что до 80% производственных происшествий про-
исходят по причине человеческого фактора, что 
подчеркивает критическую важность работы с 
сознанием и поведением работников [2].

Мебельное производство, являясь одной из 
динамично развивающихся отраслей российской 
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промышленности, характеризуется специфиче-
скими рисками, связанными с использованием 
деревообрабатывающего оборудования, химиче-
ских веществ в составе лакокрасочных материа-
лов и клеев, а также выполнением разнообразных 
технологических операций, требующих высокой 
концентрации внимания и точности движений [3]. 
Растущие объемы производства и ужесточающи-
еся требования к качеству продукции создают 
дополнительную нагрузку на персонал, что может 
приводить к пренебрежению мерами безопасно-
сти в погоне за производственными показателями.

Федеральный закон «О специальной оценке 
условий труда» и современная концепция риск-о-
риентированного подхода к управлению охраной 
труда предъявляют новые требования к организа-
ции системы обеспечения безопасности на пред-
приятиях [1]. Однако формальное соблюдение 
нормативных требований без формирования вну-
тренней мотивации работников к безопасному 
поведению не обеспечивает желаемого резуль-
тата. Необходим комплексный подход к повыше-
нию уровня ответственности персонала, основан-
ный на современных достижениях психологии 
труда, теории мотивации и передовых практиках 
управления человеческими ресурсами.

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью разработки научно обоснован-
ной системы мер по повышению ответственности 
работников в вопросах безопасности производ-
ственных процессов, адаптированной к специ-
фике мебельного производства и учитывающей 
современные тенденции развития системы управ-
ления охраной труда [4]. Практическая значи-
мость работы определяется возможностью 
использования полученных результатов для 
совершенствования системы обеспечения безо-
пасности труда на предприятиях деревообраба-
тывающей отрасли и смежных производств.

Комплексный анализ факторов риска на 
производстве мебели выявляет многоуровневую 

структуру потенциальных угроз безопасности 
работников, требующую системного подхода к 
управлению профессиональными рисками [5]. 
Технологические процессы мебельного производ-
ства характеризуются использованием высоко-
скоростного режущего оборудования, химически 
активных веществ, создающих комплекс физиче-
ских, химических и психофизиологических факто-
ров воздействия на организм человека.

Физические факторы риска занимают доми-
нирующее положение в структуре профессио-
нальных угроз мебельного производства. Шумо-
вое воздействие деревообрабатывающего обору-
дования создает акустическую нагрузку, превыша-
ющую допустимые нормы на 8-15 дБА в 
зависимости от типа технологической операции. 
Длительное воздействие производственного 
шума приводит к развитию профессиональной 
тугоухости, снижению концентрации внимания и 
повышению вероятности совершения ошибочных 
действий работниками [6]. Вибрационное воздей-
ствие ручного механизированного инструмента 
создает локальную вибрацию, способствующую 
развитию вибрационной болезни и нарушений 
периферического кровообращения.

Химические факторы риска формируются 
при использовании различных видов клеев, лаков, 
красок и растворителей в процессе производства 
мебели. Летучие органические соединения, вхо-
дящие в состав лакокрасочных материалов, соз-
дают токсическое воздействие на дыхательную 
систему, печень и нервную систему работников 
[7]. Формальдегид, выделяющийся из древесно-
стружечных плит, обладает канцерогенными свой-
ствами и требует строгого контроля его концен-
трации в воздухе рабочей зоны. Пыль древесная, 
образующаяся при механической обработке мате-
риалов, создает риск развития профессиональ-
ных заболеваний органов дыхания и аллерги- 
ческих реакций.

Таблица 1. Классификация факторов риска по степени опасности и частоте воздействия

Фактор риска Степень 
опасности

Частота  
воздействия

Количество 
 подвергающихся 

работников
Приоритет  
управления

Режущие инструменты и 
оборудование Высокая Постоянная 21 1

Химические вещества 
ЛКМ Высокая Периодическая 9 2

Производственный шум Средняя Постоянная 38 3
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Фактор риска Степень 
опасности

Частота  
воздействия

Количество 
 подвергающихся 

работников
Приоритет  
управления

Древесная пыль Средняя Постоянная 25 4

Вибрация Средняя Периодическая 13 5

Тяжесть труда Низкая Постоянная 12 6

Психофизиологические факторы риска обу-
словлены особенностями трудового процесса, 
требующего высокой концентрации внимания, 
точности движений и быстроты реакции при 
работе с потенциально опасным оборудованием. 
Монотонность отдельных операций способствует 
развитию утомления и снижению бдительности 
работников. Психоэмоциональные нагрузки, свя-
занные с ответственностью за качество продукции 
и соблюдение производственных планов, создают 
дополнительный стресс-фактор, влияющий на 
безопасность труда [8].

Организационные факторы риска включают 
недостатки в планировании и организации произ-
водственных процессов, неэффективность 
системы контроля соблюдения требований безо-
пасности, недостаточность обучения персонала и 
отсутствие мотивационных механизмов безопас-
ного поведения. Нарушения в организации рабо-
чих мест, неправильное хранение материалов и 
инструментов, недостаточное освещение рабочих 
зон создают дополнительные риски травмирова-
ния работников [9].

Технические факторы риска связаны с состо-
янием производственного оборудования, каче-
ством его технического обслуживания и своевре-
менностью модернизации. Износ режущих инстру-
ментов приводит к увеличению усилий при обра-
ботке материалов и повышает вероятность 
заклинивания заготовок. Неисправности систем 
блокировки и защиты оборудования создают пря-
мую угрозу безопасности операторов станков.

Человеческий фактор является определяю-
щим элементом в возникновении большинства 
производственных происшествий, составляя до 
80% всех случаев травматизма [10]. Недостаточ-
ная квалификация работников, пренебрежение 
требованиями безопасности, самонадеянность и 
привычка к риску формируют модели небезопас-
ного поведения. Отсутствие культуры безопасно-
сти на предприятии способствует закреплению 

опасных трудовых навыков и традиций наруше-
ния правил охраны труда.

Формирование культуры безопасности про-
изводства представляет собой комплексный про-
цесс создания системы ценностей, норм и прак-
тик, направленных на приоритет безопасности во 
всех аспектах производственной деятельности 
[10]. В контексте мебельного производства куль-
тура безопасности должна интегрировать понима-
ние специфических рисков деревообработки, 
химического воздействия лакокрасочных матери-
алов и механических угроз сборочных операций в 
единую систему мировоззрения работников.

Базовым элементом культуры безопасности 
является формирование общих ценностей орга-
низации, где безопасность работников рассматри-
вается как безусловный приоритет перед произ-
водственными показателями [11]. Декларация 
руководства о приверженности принципам безо-
пасности должна подкрепляться конкретными 
управленческими решениями и ресурсными вло-
жениями. Создание атмосферы открытого обсуж-
дения вопросов безопасности, поощрение иници-
ативы работников в выявлении и устранении 
опасностей способствует формированию проак-
тивного подхода к управлению рисками.

Информационно-коммуникационная состав-
ляющая культуры безопасности включает созда-
ние эффективных каналов передачи информации 
о состоянии охраны труда, планируемых меро-
приятиях и достигнутых результатах [12]. Регуляр-
ные совещания по вопросам безопасности, 
информационные стенды, электронные рассылки 
обеспечивают постоянную актуализацию знаний 
работников о текущих угрозах и способах их пре-
дотвращения. Обратная связь от работников 
позволяет выявлять проблемные зоны и корректи-
ровать политику безопасности с учетом практиче-
ского опыта.

Поведенческие стандарты культуры безо-
пасности определяют конкретные модели поведе-
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ния работников в различных производственных 
ситуациях. Разработка детальных поведенческих 
протоколов для каждого рабочего места позво-
ляет стандартизировать безопасные приемы 
труда и создать объективные критерии оценки 

действий персонала. Система наставничества 
обеспечивает передачу практических навыков 
безопасной работы от опытных сотрудников к 
новичкам, формируя преемственность культур-
ных традиций предприятия.

Таблица 2. Элементы системы формирования культуры безопасности производства

Элемент системы Содержание Ответственные Периодичность Показатели  
эффективности

Лидерство в безо-
пасности

Демонстрация 
приверженности 
руководства

Топ-менеджмент Постоянно Количество инициатив 
руководства

Коммуникации Информирование о 
состоянии ОТ Служба ОТ Еженедельно Охват информирова-

нием, %

Обучение куль-
туре

Специальные про-
граммы обучения HR-отдел Ежемесячно Уровень знаний работ-

ников

Вовлечение пер-
сонала

Участие в улучше-
ниях Все работники Постоянно Количество предложе-

ний

Признание дости-
жений

Поощрение безопас-
ного поведения Руководители Еженедельно Рост мотивации пер-

сонала

Ритуалы и традиции безопасности создают 
эмоциональную привязанность работников к цен-
ностям организации и укрепляют групповую иден-
тификацию [13]. 

Символика безопасности, включающая кор-
поративные знаки отличия, форменную одежду, 
наградные значки, создает визуальную идентифи-
кацию с культурой безопасности.

Система обратной связи и непрерывного 
улучшения обеспечивает развитие культуры безо-
пасности на основе анализа практического опыта 
и изменяющихся условий производства [14]. Регу-
лярные опросы работников о состоянии культуры 
безопасности, анкетирование по вопросам удов-
летворенности условиями труда, фокус-группы с 
обсуждением проблемных вопросов позволяют 
выявлять направления совершенствования 
системы. Внедрение предложений работников по 
улучшению безопасности демонстрирует реаль-
ную ценность их мнения для организации.

Измерение эффективности культуры безо-
пасности требует разработки системы ключевых 
показателей, отражающих как объективные 
результаты (снижение травматизма, сокращение 
нарушений), так и субъективные характеристики 
(удовлетворенность работников, уровень доверия 

к руководству) [4]. Регулярный мониторинг куль-
турных изменений позволяет корректировать 
стратегию формирования культуры безопасности 
и обеспечивать ее соответствие стратегическим 
целям организации.

Система внутреннего контроля соблюдения 
норм охраны труда представляет собой комплекс 
организационных, технических и методических 
мероприятий, направленных на обеспечение 
постоянного мониторинга состояния безопасности 
производственных процессов и своевременное 
выявление нарушений требований охраны труда 
[15]. Эффективность системы контроля определя-
ется ее способностью предотвращать возникнове-
ние опасных ситуаций на стадии их зарождения, а 
не только реагировать на уже произошедшие 
инциденты.

Организационная структура системы кон-
троля должна обеспечивать многоуровневое рас-
пределение контрольных функций между различ-
ными категориями персонала предприятия [10]. 
Первый уровень контроля осуществляется непо-
средственными исполнителями работ через само-
контроль соблюдения требований безопасности 
при выполнении трудовых операций. Второй уро-
вень реализуется линейными руководителями 
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(мастера, начальники участков) посредством опе-
ративного контроля действий подчиненных работ-
ников. Третий уровень обеспечивается службой 
охраны труда через проведение плановых и вне-
плановых проверок состояния условий и охраны 
труда.

Методология проведения контрольных 
мероприятий основывается на риск-ориентиро-
ванном подходе, предполагающем концентрацию 

контрольных усилий на наиболее опасных участ-
ках производства и критических элементах произ-
водственного процесса [5]. Разработка карт рисков 
для каждого производственного участка позво-
ляет определить приоритетные объекты контроля 
и оптимальную периодичность проверок. Приме-
нение чек-листов и стандартизированных форм 
контроля обеспечивает объективность оценки и 
сопоставимость результатов различных проверок.

Таблица 3. Структура системы внутреннего контроля охраны труда

Уровень контроля Субъект контроля Объект контроля Периодичность Документооборот

Самоконтроль Работники Собственные 
действия

Постоянно Карты самоконтроля

Линейный контроль Мастера, брига-
диры

Действия подчи-
ненных

Ежедневно Журналы контроля

Ведомственный контроль Служба ОТ Состояние ОТ на 
участках

Еженедельно Акты проверок

Административный кон-
троль

Руководство Система ОТ в 
целом

Ежемесячно Отчеты по ОТ

Общественный контроль Профком, коми-
тет по ОТ

Соблюдение 
прав работников

По обращениям Протоколы заседаний

Технические средства контроля включают 
автоматизированные системы мониторинга пара-
метров производственной среды, видеонаблюде-
ния за соблюдением требований безопасности, 
контроля использования средств индивидуальной 
защиты [16]. Датчики контроля загазованности в 
покрасочном участке обеспечивают непрерывный 
мониторинг концентрации вредных веществ в воз-
духе рабочей зоны и автоматическое включение 
аварийной вентиляции при превышении допусти-
мых значений. Системы контроля доступа позво-
ляют ограничить нахождение в опасных зонах 
лиц, не прошедших соответствующий инструктаж 
и не имеющих необходимых средств защиты.

Документационное обеспечение системы 
контроля предполагает создание единой базы 
данных результатов контрольных мероприятий, 
позволяющей анализировать динамику показате-
лей безопасности и выявлять системные про-
блемы [17]. Электронные журналы контроля обе-
спечивают оперативный доступ к информации о 
состоянии охраны труда для всех уровней управ-
ления и позволяют формировать аналитические 
отчеты в автоматическом режиме. Система уве-

домлений информирует ответственных лиц о 
выявленных нарушениях и контролирует сроки их 
устранения.

Выводы:
Корректирующие мероприятия по результа-

там контроля должны быть направлены не только 
на устранение конкретных нарушений, но и на 
предотвращение их повторного возникновения 
через совершенствование системы управления 
охраной труда. Анализ причин нарушений позво-
ляет выявить системные недостатки в организа-
ции работы и разработать комплекс мер по их 
устранению. Обратная связь с работниками по 
результатам контроля способствует повышению 
их осведомленности о требованиях безопасности 
и формированию ответственного отношения к их 
соблюдению.

Представленная методика внутреннего кон-
троля соблюдения норм охраны труда успешно 
применяется на производстве ООО ПК «Умная 
среда». В процессе внедрения вышеуказанной 
системы было разработано специальное положе-
ние «О формировании культуры безопасности 
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ООО ПК «Умная среда». Данное положение пред-
ставлено в приложении и служит основным доку-
ментом, определяющим систему контроля на про-
изводстве.
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