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АУДИОВИЗУАЛЬНЫХ ПРОИЗВЕДЕНИЙ: ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ, 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ

Аннотация. В настоящей статье проанализирован институт коллективного управ-
ления авторскими правами в области аудиовизуального искусства. Рассмотрена правовая 
природа аудиовизуального произведения как сложной синтезированной структуры, объеди-
няющей результаты интеллектуальной деятельности целого ряда правообладателей. В 
статье представлен анализ механизма функционирования организаций, занимающихся 
управлением правами на коллективной основе (ОКУП), рассмотрена роль этих организаций 
в поддержании равновесия между интересами авторов, продюсеров и пользователей в ус-
ловиях динамичного процесса цифровизации медиарынка. Особый акцент сделан на измене-
нии в системе лицензирования под воздействием распространения стриминговых серви-
сов, глобальных OTT-платформ и технологий искусственного интеллекта. В исследовании 
также рассмотрена проблема сбора и распределения вознаграждения, вопросы «buy-out» 
контрактов и перспективы введения блокчейн-решений с целью автоматизации управле-
ния роялти. Предлагаются пути модернизации законодательной системы для эффектив-
ной защиты интеллектуального капитала.
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under the influence of the spread of streaming services, global OTT platforms and artificial intelli-
gence technologies. The study also examines the problem of collecting and distributing remunera-
tion, issues of “buy-out” contracts, and the prospects for introducing blockchain solutions to automate 
royalty management. The ways of modernization of the legislative system for effective protection of 
intellectual capital are proposed.

Key words: audiovisual work, copyright, collective management of rights, payback, digital 
platforms, royalties, intellectual property, blockchain, streaming, smart contracts, artificial intelli-
gence, the right to remuneration.

Введение
Эволюция авторского права тесно связана с 

техническим прогрессом, постоянно расширяю-
щим рамки творческого самовыражения и спо-
собы его коммерческого использования. В XXI 
столетии аудиовизуальные произведения заняли 
центральное место в мировой креативной инду-
стрии. Они бывают совершенно разных форма-
тов: полнометражные художественные фильмы, 
короткометражный мультимедийный контент, мно-
госерийные драмы для стриминговых платформ 
[12]. Специфика аудиовизуальных произведений 
заключается в их синтетическом характере. В них 
объединяется множество разнообразных элемен-
тов: литературная основа, то есть сценарий, 
музыкальное сопровождение, визуальный ряд 
(постановочная и операторская работа), актер-
ская игра. Такая многоуровневость определила 
возникновение сложной системы правообладате-
лей, в которой интересы авторов, создающих про-
изведения, вступают в конфликт с притязаниями 
продюсеров и инвесторов [11].

В период аналогового вещания контроль за 
применением аудиовизуальных произведений 
отличался централизованностью. Наступление 
цифровой эпохи кардинальным образом изме-
нило ситуацию. Одновременное массовое исполь-
зование контента на многочисленных онлайн-плат-
формах в любой точке мира сделало индивиду-
альное лицензирование невозможным чисто 
физически для большинства авторов [10]. Режис-
серы, композиторы и сценаристы не имеют воз-
можности постоянно самостоятельно мониторить 
глобальную сеть Интернет, выявлять любой слу-
чай демонстрации произведения в эфире и фик-
сировать каждое нарушение своих прав. В такой 
непростой ситуации ОКУП выступает важнейшим 
юридическим образованием, способным обеспе-
чить определенное соблюдение прав представи-
телей современных творческих профессий. 

ОКУП (Организации по управлению правами 
на коллективной основе) выполняют значимую 
функцию институционального посредника и сокра-
щают транзакционные издержки как для авторов, 
так и для пользователей. Цифровым платформам 
и вещателям ОКУП предоставляют возможность 
законного использования масштабных объемов 
контента. Они действуют на основе принципа 

«единого окна» и избавляют авторов от необходи-
мости заключать огромное число индивидуаль-
ных договоров. Для авторов данный принцип 
является единственным способом реализации их 
законного права на получение вознаграждения, 
который предоставляет им материальную незави-
симость и мотивирует на дальнейшее творчество 
[7].

Актуальность настоящей статьи определена 
необходимостью рассмотрения вопросов, связан-
ных с адаптацией уже сформированных, на сегод-
няшний момент, механизмов коллективного управ-
ления к изменяющимся условиям цифрового 
рынка середины 2020-х годов. В ситуации, когда 
аудиовизуальный контент занял нишу главного 
продукта интеллектуальной собственности, и гра-
ницы между традиционным телевидением и 
интернетом полностью разрушились, имеются 
определенные лакуны в законодательной системе, 
в первую очередь, в вопросах взаимодействия 
ОКУП с международными OTT-сервисами и ней-
росетевыми системами, которые способны приво-
дить к обесцениванию авторского труда и кризису 
доверия в отношениях между креативными инду-
стриями. Поэтому рассмотреть подробнее эти 
лакуны и раскрыть более глубоко связанные с 
ними проблемы является очень актуальным.

Цель статьи состоит в проведении анализа 
принципов коллективного управления правами на 
аудиовизуальный контент, обнаружении основных 
противоречий в деятельности современных ОКУП 
в период алгоритмического потребления и про-
слеживании перспектив по преобразованию 
института коллективного управления авторскими 
правами в высокотехнологичный сервис, отлича-
ющийся большой степенью прозрачности и спра-
ведливости.

Материалы и методы
При написании статьи был использован 

достаточно обширный пласт источников: научные 
работы, изданные журналах ВАК и РИНЦ за 
последние несколько лет, актуальные юридиче-
ские материалы, опубликованные на интернет-ре-
сурсах, правовые документы. В ходе исследова-
ния были применены теоретический, практиче-
ский и сравнительный методы.   
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Результаты и обсуждения
Юридическая природа аудиовизуального 

произведения как предмета коллективного управ-
ления правами во многом обусловлена его стату-
сом «сложного» произведения. Часто в создании 
такого произведения принимают участие множе-
ство субъектов – непосредственно творческие 
единицы (те, кто придумывает и воплощает идеи в 
зрительной и аудиальной форме), продюсеры (те, 
кто организует создание произведения и продви-
гает его), финансовые единицы, инвесторы (те, 
кто спонсирует создание и продвижение произве-
дений) [12]. 

В современной концепции права интеллек-
туальной собственности аудиовизуальная сфера 
характеризуется определенным распределением 
правомочий. Исключительное право на произве-
дение традиционно сосредоточено у продюсера. 
Основные авторы – сценарист, режиссер-поста-
новщик, композитор – имеют на законодательном 
уровне право на получение вознаграждения при 
исполнении произведения перед публикой, демон-
страции его в эфире либо по кабелю. Право на 
вознаграждение обладает специфической приро-
дой. В классическом смысле оно не является 
исключительным правом, а выступает в роли иму-
щественного притязания, которое в силу закона 
может быть осуществлено лишь через ОКУП [3]. 
Данная схема обязательного коллективного 
управления (по-другому, расширенной аккредита-
ции) должна защищать авторов от давления, ока-
зываемого крупными медиакорпорациями и пре-
пятствовать полному отчуждению экономических 
интересов авторов на этапе заключения договора 
на производство контента. В данной ситуации 
ОКУП выступают как фидуциарные (доверитель-
ные) агенты, лицензирующие использование кон-
тента и выполняющие сложную аналитическую 
деятельность по идентификации правообладате-
лей и расчету причитающихся им долей возна-
граждения [2]. 

В 2026 году экономическая эффективность 
организаций коллективного управления правами 
прямым образом зависит от их возможности рабо-
тать с большими данными (Big Data). Процесс 
сбора вознаграждения перестал, как ранее, быть 
линейным. В настоящее время он представляет 
собой аккумулирование платежей от многих 
инстанций: кабельных операторов, кинотеатраль-
ных сетей, спутниковых провайдеров (глобальных 
OTT-платформ и др.). Данная система характери-
зуется излишней сложностью и достаточной раз-
мытостью, поэтому значительное число собран-
ного вознаграждения годами остается нераспре-
деленным вследствие невозможности точно иден-
тифицировать всех правообладателей. 

Особое внимание следует уделить кризису 
традиционного лицензирования в эпоху господ-
ства стриминговых сервисов. Крупные платформы 
такого плана, как Netflix, Disney+, Кинопоиск, дей-
ствуют в международном пространстве, что всту-
пает в определенные противоречия с территори-
альной спецификой деятельности ОКУП. Данное 
обстоятельство выявляет проблему фрагмента-
ции прав, когда одна и та же организация не имеет 
возможности выдать лицензию на эксплуатацию 
контента за границами своей юрисдикции. Для 
этого требуется применение сложной системы 
договоров с зарубежными партнерами о взаим-
ном представительстве. 

Еще одной серьезной проблемой является 
распространение практики «buy-out» контрактов, 
означающей выкуп авторских прав. Согласно 
«buy-out», авторам выплачивают фиксированную 
сумму («flat fee») за отказ от каких-либо претензий 
на роялти (регулярное вознаграждение). Данная 
практика подрывает саму природу авторского 
права, когда создатель произведения может поль-
зоваться результатами своих достижений. 

В ответ на такое положение дел в европей-
ской законодательной системе и в практике Все-
мирной организации интеллектуальной собствен-
ности (ВОИС) в 2020-х годах была сформирована 
концепция неотчуждаемого и непередаваемого 
права автора на справедливое вознаграждение. 
Согласно указанной концепции, создатель произ-
ведения должен получать вознаграждение, даже 
если он передал исключительные права продю-
серу. Данный механизм возможно эффективно 
осуществлять только через ОКУП, которые высту-
пают главным гарантом общественной справед-
ливости в креативной индустрии. 

Бурное развитие технологий к середине 
2020-х годов открыло новые возможности для кол-
лективного управления авторскими правами. 
Отказ от бумажных отчетов и абсолютный пере-
ход на автоматизированные системы идентифи-
кации контента, такие как EIDR (Entertainment 
Identifier Registry) и ISAN (International Standard 
Audiovisual Number), дает возможность ОКУП 
непосредственно интегрироваться в API веща-
тельных онлайн-площадок [6]. В Европе наиболее 
перспективным решением проблемы прозрачно-
сти видят в применении смарт-контрактов на 
основе блокчейн-технологий. Ряд европейских 
стран уже обращаются к ним. В России же, несмо-
тря на введение ряда законов, регулирующих 
электронную и цифровую сферу [4], к данным тех-
нологиям пока относятся с недоверием, так как 
существует неопределенность правового статуса 
и законодательных норм. Российское законода-
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тельство в настоящий момент находится на пути 
усовершенствования технологий смарт-контрак-
тов для внедрения их в авторском праве [1]. 

Смарт-контракт представляет собой про-
граммный алгоритм, автоматически выполняю-
щий условия сделки сразу между несколькими 
сторонами на базе технологии блокчейн [13]. Он 
дает возможность запрограммировать распреде-
ление средств так, что во время совершения 
пользователем транзакции за просмотр фильма, 
платеж мгновенно расщепляется в автоматиче-
ском режиме [9]. Одна часть денежных средств 
уходит продюсеру, другая – платформе, третья – в 
ОКУП для моментального начисления вознаграж-
дения авторам. Данная система предотвращает 
задержки в выплатах, которые при традиционном 
способе могут достигать двух лет. Кроме того, 
сокращаются риски коррупции и нецелевого 
использования средств внутри самой организации 
ОКУП. 

В середине 2020-х годов наиболее остро 
выявилась еще одна проблема, связанная с при-
менением искусственного интеллекта. В 2025-
2026 годах аудиовизуальные произведения 
начали широко применять в качестве обучающих 
данных (datasets) для нейросетевых платформ 
типа Runway и Sora. ОКУП взяли также на себя 
функцию правого регулирования процесса машин-
ного обучения. Они разработали тарифы на 
использование аудиовизуальных произведений и 
стали выполнять роль коллективных переговор-
щиков. 

В связи с интенсивным развитием ИИ-техно-
логий во многом происходит пересмотр классиче-
ской концепции авторского права. Применение 
эпизода фильма нейросетью с целью генерации 
нового продукта не является показом в традици-
онном понимании, но представляет собой разно-
видность коммерческой эксплуатации творческих 
достижений авторов. В случае с применением ИИ 
коллективное управление выступает единствен-
ным гарантом того, что тысячи авторов смогут 
получать компенсацию за использование их твор-
ческого вклада и интеллектуальных усилий [8]. 

Таким образом, институт коллективного 
управления правами в аудиовизуальном сегменте 
находится на стадии активного развития. Из пас-
сивного и инертного сборщика платежей он пре-
вращается в активную технологическую площадку, 
осуществляющую управление метаданными и 
обеспечивающую юридическую чистоту во все-
мирном цифровом пространстве. Однако для 
того, чтобы ОКУП функционировали полноценно и 
особо продуктивно, требуется усовершенствова-
ние международного сотрудничества в плане 
формирования единых реестров прав и унифика-
ции отчетных стандартов для цифровых плат-

форм. Это даст возможность наиболее эффек-
тивно защищать права авторов на вознагражде-
ние при трансграничном потреблении аудиовизу-
ального контента.

Вопросы коллективного управления пра-
вами на использование аудиовизуальных произ-
ведений в настоящее время начинают привлекать 
внимание исследователей. За последние годы 
был опубликован ряд научных работ, касающихся 
данной проблемы. 

Исследователи Л.В. Шварц, Н.М. Чепурнова 
и М.Ю. Соловьев рассматривают аудиовизуаль-
ное произведение как сложный, многоуровневый 
объект с точки зрения определения авторского 
права и говорят о необходимости установления 
административно-правового режима и публич-
но-правовой охраны аудиовизуальных произведе-
ний [11, 12].

Правовед И. Куницын подробно освещает 
проблемы авторского права на использование 
аудиовизуального контента. Он отмечает, что за 
год радио- и телеканалы эксплуатируют произве-
дения десятков тысяч композиторов, исполните-
лей, поэтов, и для правомерного использования 
данного контента каждый канал ранее был вынуж-
ден заключать тысячи лицензионных договоров. 
Куницын указывает, что для упрощения такой дея-
тельности и большего правового контроля введе-
ние механизма коллективного управления пра-
вами в медиасфере является крайне важным 
шагом. ОКУП способны выдавать такие лицензии, 
которые дают возможность вещателям использо-
вать неограниченное количество результатов 
интеллектуальной деятельности любых правооб-
ладателей [7]. 

Ряд исследователей – Д.Е. Бавин, Э.В. 
Жагун-Линник,  Н.В. Мамаева, С.А. Якушкин, И.В. 
Осипов – считают, что применение самых акту-
альных, на сегодняшний день, цифровых техноло-
гий (смарт-контрактов, блокчейн) способны мак-
симально эффективно решить проблему регули-
рования авторских прав на аудиовизуальный кон-
тент в цифровой медиасфере. Они понимают 
имеющиеся недостатки этих систем и полагают, 
что сейчас крайне важно направить все силы на 
доработку данных технологий в законодательном 
плане [1, 6, 9, 13]. 

Выводы
Подводя итог, следует еще раз подчеркнуть, 

что институт коллективного управления правами в 
аудиовизуальном сегменте находится сейчас на 
этапе глубоких структурных преобразований, свя-
занных с переходом от аналоговых к алгоритмиче-
ским моделям распространения контента. Слож-
ная синтезированная природа аудиовизуальных 
произведений, объединяющая в себе творческий 
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вклад многочисленных авторов и масштабные 
вложения продюсеров и инвесторов, делает 
систему Организаций по управлению правами на 
коллективной основе единственным эффектив-
ным инструментом, который способен поддержи-
вать более-менее справедливый баланс между 
интересами авторов контента и потребностями 
социума в законном доступе к нему. 

В ходе исследования было обнаружено, что 
традиционные модели лицензирования и сбора 
вознаграждения, сформированные в период 
физических носителей и эфирного телевидения, 
сталкиваются с масштабными проблемами и про-
тиворечиями в ситуации господства с глобальных 
цифровых площадок и стриминговых сервисов. 
Ключевая проблема заключена в своего рода 
информационной асимметрии между владель-
цами контента и организациями, занимающимися 
управлением правами. Эта информационная 
неравномерность приводит к некорректному рас-
пределению роялти и ущемлению интересов 
авторов, чье право на вознаграждение часто игно-
рируется при международных транзакциях. Бук-
вально сейчас – в середине 2020-х годов – система 
коллективного управления авторскими правами 
находится на стадии активной доработки и совер-
шенствования. Очевидно, что дальнейшее разви-
тие данной отрасли будет идти по пути интенсив-
ной цифровизации самих ОКУП. Повсеместное 
внедрение смарт-контрактов, автоматизирован-
ных распределительных реестров, высокоточных 
систем идентификации контента, модернизиро-
ванных алгоритмов визуальных и акустических 
цифровых отпечатков (fingerprinting) даст возмож-
ность свести к минимуму транзакционные 
издержки, а также человеческий фактор, и обеспе-
чит надежную выплату вознаграждения авторам в 
режиме, максимально приближенном по времени 
к реальному потреблению произведения. 

На законодательном уровне необходимо 
уточнение статуса создателей аудиовизуальных 
произведений в цифровом пространстве и защита 
их от «buy-out» контрактов, а также серьезное уси-
ление как государственного, так и общественного 
контроля за деятельностью аккредитованных 
учреждений. Данный контроль должен касаться 
ограничения административных расходов, обяза-
тельного аудита распределительных алгоритмов 
и внедрения открытых баз данных. 

Благодаря гармонизации международного 
законодательства, формированию единых обще-
мировых реестров метаданных и цифровой 
модернизации ОКУП можно будет в полной мере 
гарантировать, что авторы аудиовизуальных про-
изведений будут получать достойное вознаграж-
дение за свое творчество, а законодатель- 

ная система сможет своевременно и целесоо-
бразно отвечать на технологические запросы вре-
мени, среди которых особенно важной в настоя-
щее время является проблема лицензирования 
контента для обучения искусственного интел-
лекта. 

Таким образом, коллективное управление 
правами в аудиовизуальной области должно окон-
чательно преобразоваться из сугубо бюрократи-
ческого и юридического посредника в высокотех-
нологичную сервисную онлайн-площадку, макси-
мально эффективно защищающую интеллекту-
альный капитал и поддерживающую культурное 
многообразие в мировом цифровом поле. Это 
может стать надежной базой для развития креа-
тивной экономики, в которой технологический 
прогресс будет инструментом поддержки, а не 
обесценивания человеческого таланта.
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