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от постсоветского периода до современности, влияние социально-экономических измене-
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ной структуре рынка, эволюции форм предоставления услуг и вызовам, связанным с квали-
фикацией специалистов.
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Рынок юридических услуг в России 
представляет собой динамично разви-
вающуюся сферу, становление кото-

рой тесно связано с историческими трансформа-
циями правовой системы страны. Актуальность 
исследования обусловлена необходимостью 
осмысления эволюции данного рынка в условиях 
глобализации, периодических экономических кри-
зисов и процесса цифровизации. Научная разра-
ботанность темы отражена в работах Т.И. Низо-
вец, Е.И. Русановой, Д.В. Музюкина, А.И. Котел-
кина, М.М. Мусина и других, где анализируются 
тенденции развития, институциональная струк-
тура и регуляторные вызовы [1; 2; 3; 4]. Вместе с 
тем комплексный историко-правовой анализ ста-
новления рынка остается неполным, особенно с 
учетом региональных различий и воздействия 
международных санкций.

Цель статьи заключается в раскрытии исто-
рико-правовых аспектов развития рынка юриди-
ческих услуг в России. Для достижения данной 
цели предполагается: проанализировать ключе-
вые этапы его эволюции; выявить влияние законо-
дательных реформ; оценить роль цифровизации; 
определить перспективы дальнейшего развития с 
позиции институциональной специфики.

Методологическую основу исследования 
составляют исторический, сравнительно-право-
вой и системный методы анализа научной и нор-
мативной литературы, а также обобщение стати-
стических данных.

Формирование российского рынка юридиче-
ских услуг принято делить на несколько этапов, 
начало которых связано с постсоветскими преоб-
разованиями. Уже в конце 1980-х годов появля-
ются новые участники: правовые кооперативы и 
альтернативные коллегии адвокатов, представ-
лявшие собой комбинацию юридических консуль-
таций и ассоциаций с элементами саморегулиро-
вания [5]. Их стремительный рост был остановлен 
в 1995 г., когда Министерство юстиции РФ запре-
тило создание новых коллегий; к тому времени их 
существовало около сорока, каждая с несколь-
кими филиалами [5]. В 1990-е годы рынок разви-
вался преимущественно стихийно, вне четких 
правовых рамок, что обусловило его фрагмента-
цию и сравнительно небольшой объем услуг. По 
данным Росстата, годовой объем юридических 
услуг населению составлял около 100 млрд руб. 
(примерно 1,4 млрд долл. США), что значительно 
уступало уровню иностранных рынков [6]. Важ-
ным шагом к институционализации стало приня-
тие Федерального закона «Об адвокатской дея-
тельности и адвокатуре в Российской Федерации» 

в 2002 г., закрепившего монополию адвокатов на 
судебное представительство, но не охватившего 
всего спектра юридических услуг [3].

В 2000-е годы, особенно после кризиса 2008 
г., рынок начал постепенно структурироваться под 
влиянием экономических изменений: усиливалась 
конкуренция, происходил переход от почасовой 
оплаты к фиксированным тарифам, росла роль 
корпоративных (инхаус) юристов. По оценкам, в 
этот период доходы юридических фирм увеличи-
лись с 3 млрд руб. в 2013 г. до 5,17 млрд руб. в 
2015 г., что составляло около 5% рынка консал-
тинговых услуг [6]. Однако отсутствие единой 
регуляторной модели порождало значительный 
«серый» сектор, где услуги предоставлялись без 
соответствующих лицензий. Таким образом, 
рынок находился на стадии активного формиро-
вания, характеризуясь слабой структурированно-
стью и ограниченной информационной прозрач-
ностью [4].

С начала 2010-х годов процесс диверсифи-
кации усилился: на рынок активно выходили инди-
видуальные предприниматели и финансовые 
организации, оказывающие услуги судебного 
представительства [2]. В 2012–2016 гг. было заре-
гистрировано более 48 тыс. организаций, указав-
ших юридическую деятельность в качестве основ-
ного вида, при этом четверть из них располага-
лась в Москве и Санкт-Петербурге [5]. Эволюция 
отрасли в целом следовала логике, описанной Р. 
Сасскиндом: переход от индивидуализированных 
услуг к стандартизации, систематизации, пакети-
зации и коммодитизации, хотя темпы развития в 
России оставались ниже американских [1].

Регулирование рынка юридических услуг 
при этом сохраняет фрагментарный характер. 
Концепция унификации юридической профессии, 
предложенная Министерством юстиции РФ в 2017 
г., предполагала создание единой модели на базе 
адвокатуры и предоставление инхаус-юристам 
права представительства работодателей, однако 
реализация реформы до сих пор откладывается 
[5]. Дополнительные требования сформирова-
лись после вступления России в ВТО (2012 г.), что 
актуализировало дискуссию о введении «адвокат-
ской монополии» по примеру ряда зарубежных 
государств [6]. Среди ключевых проблем по-преж-
нему выделяются низкая прозрачность рынка, 
отсутствие общепризнанных рейтингов юридиче-
ских фирм и слабая интеграция юридических 
услуг с аудиторскими и консалтинговыми серви-
сами [4]. Отмена лицензирования юридической 
деятельности в 1998 г. и отсутствие ее в перечне, 
установленном Федеральным законом № 99-ФЗ 
от 4 мая 2011 г., усиливают эти диспропорции [5].
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Исторический контекст свидетельствует, что 
юридические услуги имеют глубокие корни — 
начиная с практик Месопотамии и Древнего Рима, 
где уже существовали юридические консультации 
и профессиональное составление договоров [8]. 
В российской правовой традиции важным этапом 
стало формирование системы юридического 
образования в XIX–XX вв., создавшее базу про-
фессионализации отрасли [8]. Значимым для 
современного регулирования является и Опреде-
ление Конституционного Суда РФ от 5 декабря 
2003 г. № 446-О, подтвердившее отсутствие моно-
полии адвокатов на оказание квалифицированной 
юридической помощи [2]. С 2011 г. Федеральный 
закон № 324-ФЗ закрепил институт бесплатной 
юридической помощи, применимый лишь к льгот-
ным категориям граждан.

Цифровизация, активно развивающаяся с 
2010-х годов, существенно изменила конфигура-
цию российского рынка: активно внедряются 
LegalTech-решения, автоматизирующие подго-
товку документов, анализ данных и онлайн-кон-
сультирование. Развитие цифровых сервисов 
привело к снижению географических барьеров и 
распространению дистанционных форм работы 
через интернет-платформы и социальные сети 
[6]. Тем не менее степень технологической зрело-
сти остается ниже, чем в США, где альтернатив-
ные поставщики юридических услуг занимают 
значительную долю рынка [1]. Использование ИИ 
позволяет снижать время анализа дел на 20%, что 
влияет на структуру занятости, сокращая потреб-
ность в младшем персонале и повышая спрос на 
аналитиков судебной практики.

Перспективы развития российского рынка 
юридических услуг связаны с дальнейшей консо-
лидацией фирм, углублением специализации в 
антикризисных направлениях (банкротство, 
реструктуризация), ростом требований к конфи-
денциальности и качеству услуг [6]. С 2022 г. 
дополнительным фактором стал уход иностран-
ных компаний, что увеличило нагрузку на россий-
ских юристов, прежде всего в сфере корпоратив-
ного и санкционного права [5]. Автоматизация про-
должает расширяться, стимулируя замену рутин-
ных процессов технологическими решениями и 
формирование новых моделей работы.

Таким образом, развитие рынка юридиче-
ских услуг в России прошло путь от стихийного 
формирования в 1980–1990-е годы к современ-
ному этапу глубоких институциональных и техно-
логических трансформаций. Историко-правовой 
анализ подчеркивает необходимость дальнейших 

реформ, направленных на унификацию юридиче-
ской профессии, стандартизацию качества услуг и 
интеграцию рынка в глобальное правовое про-
странство. Перспективы его развития в значи-
тельной степени будут определяться динамикой 
цифровизации и стабильностью внешнеэкономи-
ческой среды, при сохранении устойчивого спроса 
на квалифицированных специалистов, особенно в 
корпоративном сегменте.
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