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ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДИКИ СОПРОВОЖДЕНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАЧИНАЮЩЕГО 

ПРЕПОДАВАТЕЛЯ ВУЗА

Аннотация. Актуальность сопровождения профессиональной деятельности начина-
ющего преподавателя вуза обусловлена необходимостью повышения качества высшего 
образования и адаптации к динамично меняющимся требованиям к квалификации педагоги-
ческих кадров. 

Цель исследования состоит в систематизации инновационных методик сопровожде-
ния профессиональной деятельности начинающих преподавателей вуза. 

Задачи исследования заключаются в рассмотрении существующих подходов к сопро-
вождению педагогической деятельности, выявлении проблем профессиональной адапта-
ции начинающих преподавателей, систематизации принципов индивидуализации и непре-
рывного развития. 

Методы исследования: историографический анализ научной литературы, система-
тизация, формально-логический метод, описательный анализ.

По итогу исследования были сформулированы следующие выводы: сопровождение на-
чинающих преподавателей вузов, основанное на инновационных методиках, становится 
необходимым условием учебного процесса в высшей школе. Такие методы, как менторство, 
коучинг, взаимное обучение и цифровые образовательные ресурсы, применяются для адап-
тации и развития преподавателей. Внедрение инновационных обучающих технологий тре-
бует учета специфики вуза и потребностей преподавателей, а также создания поддержи-
вающей организационной культуры. Необходимы дальнейшие исследования для разработки 
персонализированных программ и оценки долгосрочного влияния инноваций на качество об-
разования. Комплексный подход способствует успешной интеграции преподавателей и 
развитию высшего образования.

Ключевые слова: начинающий преподаватель, профессиональная адаптация, сопро-
вождение, инновационные методики, высшее образование.
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The research goal is to systematize innovative methods of supporting the professional activi-
ties of novice university teachers. 

The objectives are to consider the existing approaches to the support of pedagogical activities, 
to identify the problems of professional adaptation of novice teachers, to systematize the principles 
of individualization and continuous development. 

Research methods are historiographical analysis of scientific literature, systematization, for-
mal-logical method, descriptive analysis.

As a result, the following conclusions were formulated: the support of novice university teach-
ers, based on innovative methods, is becoming a necessary condition for the educational process in 
higher education. Such methods as mentoring, coaching, peer learning, and digital educational re-
sources are applied to the adaptation and development of teachers. The introduction of innovative 
teaching technologies requires taking into account the specifics of the university and the needs of 
teachers, as well as the creation of a supportive organizational culture. Further research is needed 
to develop personalised programmes and assess the long-term impact of innovation on the quality of 
education. An integrated approach contributes to the successful integration of teachers and the de-
velopment of higher education.

Key words: novice teacher, professional adaptation, support, innovative methods, higher edu-
cation.

Введение. Актуальность темы исследова-
ния обусловлена тем, что профессиональная 
адаптация начинающего преподавателя вуза фак-
тически определяет его успешность в дальнейшей 
педагогической деятельности. В современных 
условиях интенсификации учебного процесса, при 
внедрении новых образовательных технологий и 
повышении требований к качеству преподавания, 
возрастает необходимость эффективного сопро-
вождения начинающих преподавателей высшей 
школы. При этом, помимо традиционных форм 
поддержки (наставничество, методические семи-
нары и т.п.), необходимо применение инновацион-
ных методик, в том числе с использованием циф-
ровых технологий [1].

В то же время разработка такого рода мето-
дик сопровождения профессиональной деятель-
ности начинающего преподавателя должна опи-
раться на принципы индивидуального подхода, 
непрерывного развития и активной вовлеченности 
в исследовательскую и проектную деятельность. 
Модель сопровождения должна включать в себя 
элементы коучинга, менторинга и тьюторства, а 
также использование современных информаци-
онно-коммуникационных технологий для органи-
зации дистанционного обучения и обмена опытом 
между преподавателями в рамках методики вза-
имного обучения. При этом особенно важным 
аспектом является создание благоприятной обра-
зовательной среды для саморазвития и профес-
сионального роста начинающих преподавателей. 
В данном контексте одним из ключевых элемен-
тов инновационных методик сопровождения дея-
тельности преподавателя является разработка 
индивидуальных образовательных траекторий с 
учетом таких критериев, как уровень подготовки, 
профессиональные интересы и потребности каж-
дого конкретного преподавателя [2].

Такого рода индивидуальная траектория 
может включать в себя участие в специализиро-
ванных тренингах, мастер-классах, стажировках, 
а также разработку начинающими преподавате-
лями собственных учебных материалов и методи-
ческих рекомендаций [3]. Навыки самоанализа и 
рефлексии, в свою очередь, позволят начинаю-
щему преподавателю самостоятельно оценивать 
свою деятельность и выявлять области дальней-
шего индивидуального профессионального разви-
тия. 

На основе анализа научного дискурса изуча-
емой темы можно утверждать, что теоретическое 
обоснование эффективности предлагаемых мето-
дик базируется на концепциях компетентностного 
подхода, акмеологии и андрагогики. В частности, 
компетентностный подход предполагает форми-
рование у начинающего преподавателя необходи-
мого набора профессиональных компетенций, 
позволяющих ему эффективно решать педагоги-
ческие задачи в различных образовательных 
ситуациях [4].

В акмеологии акцент делается на развитии 
профессионального мастерства и достижении 
высоких результатов в педагогической деятельно-
сти. В то же время принципы андрагогики позво-
ляют учесть особенности обучения взрослых, 
ориентируясь на их жизненный опыт, мотивацию и 
потребности [5].

Материалы и методы 
Материалами исследования послужили тео-

ретические концепции и методические разработки 
таких авторов, как М.А. Одинокая, И.А. Карпович, 
В.С. Прокопенко, Н.М. Мажурова, С.А. Разитовна, 
Г.А. Степанова, Е.С. Мирошниченко, М.А. Мойсе-
енкова, М.В. Арпентьева и др. 
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Инновационные методики сопровождения 
профессиональной деятельности преподавателя 
вуза были систематизированы на основе трудов 
таких авторов, как Л.К. Фрайер, М. Эйнли, А. 
Томпсон, А. Гибсон, Дж. Хиршберг, К.Д. Мэннинг, 
Г.Дж. Хван, Ц.С. Цай, Д.Р. Сэдлер, Дж. Сименс и 
др. 

В качестве методов исследования были при-
менены историографический анализ научной 
литературы, систематизация, формально-логиче-
ский метод, описательный анализ.

Инновационные методики сопровождения 
профессиональной деятельности начинающего 
преподавателя вуза

Проведенный анализ научной литературы 
позволяет констатировать, что в эпоху цифровой 
трансформации образования и возрастающих 
требований к качеству педагогической деятельно-
сти, инновационные стратегии сопровождения 
профессионального становления начинающего 
преподавателя высшей школы приобретают 
исключительную значимость. Традиционные 
формы наставничества и методической под-
держки, сохраняя свою фундаментальную цен-
ность, настоятельно нуждаются в интеграции с 
современным инструментарием и подходами, 
базирующимися на потенциале информацион-
но-коммуникационных технологий (ИКТ) и интел-
лектуальных систем. В данном контексте, ключе-
вая цель сопровождения состоит в адаптации 
преподавателя к новым условиям профессио-
нальной среды и в активном стимулировании его 
профессионального развития, культивировании 
инновационного мышления и формировании 
устойчивой готовности к непрерывному самосо-
вершенствованию.

Информационно-коммуникационные техно-
логии играют определяющую роль в формирова-
нии эффективной системы сопровождения на 
пути профессионального становления преподава-
теля. Виртуальные образовательные среды (ВОС) 
предоставляют развернутую платформу для орга-
низации онлайн-курсов, вебинаров, мастер-клас-
сов и других интерактивных форматов, ориенти-
рованных на повышение квалификации препода-
вателей в области педагогического дизайна, раз-
работки электронных образовательных ресурсов 
и эффективного применения цифровых инстру-
ментов в учебном процессе [6].

Более того, ИКТ позволяют автоматизиро-
вать рутинные задачи, связанные с проверкой 
заданий, формированием отчетности и анализом 
успеваемости студентов, высвобождая таким 
образом время преподавателя для более глубо-
кой, творческой и исследовательской деятельно-
сти. Внедрение таких облачных технологий и 

систем управления обучением (LMS), как Moodle, 
Canvas или Blackboard, открывает широкие воз-
можности для организации эффективной колла-
борации между преподавателями, обмена пере-
довым опытом и ресурсами, а также оперативного 
получения обратной связи от студентов и коллег 
[7].

Интеллектуальные системы сопровождения, 
основанные на технологиях искусственного интел-
лекта (ИИ) и машинного обучения (МО), представ-
ляют собой еще одно перспективное направление 
в области методической поддержки начинающих 
преподавателей. Анализ больших данных (Big 
Data), агрегированных из разнообразных источни-
ков (данные об успеваемости студентов, посеща-
емости, активности в онлайн-курсах, отзывы сту-
дентов и коллег), позволяет выявлять индивиду-
альные потребности и проблемные области начи-
нающих преподавателей, а также формировать 
персонализированные рекомендации по повыше-
нию эффективности их профессиональной дея-
тельности [8].

Системы адаптивного обучения, использую-
щие алгоритмы МО, обладают способностью 
автоматически корректировать содержание и 
темп обучения в зависимости от уровня подго-
товки и индивидуальных особенностей препода-
вателя. Чат-боты и виртуальные ассистенты 
позволяют обеспечить мгновенные ответы на 
часто задаваемые вопросы, оказывают своевре-
менную техническую поддержку и направляют 
преподавателя к необходимым информационным 
ресурсам.

В качестве примера интеллектуальной 
системы сопровождения можно привести разра-
ботку экспертных систем, аккумулирующих зна-
ния опытных преподавателей и методистов. Такие 
системы предоставляют начинающим преподава-
телям детальные консультации по вопросам пла-
нирования учебного процесса, выбора оптималь-
ных методов обучения, объективного оценивания 
результатов обучения и конструктивного разреше-
ния конфликтных ситуаций. Применение техноло-
гий обработки естественного языка (NLP) позво-
ляет автоматизировать анализ текстового содер-
жания лекций, заданий и других учебных материа-
лов с целью выявления ошибок, неточностей и 
стилистических несовершенств, а также для пре-
доставления адресных рекомендаций по улучше-
нию их качества. Визуализация данных и созда-
ние интерактивных дашбордов предоставляют 
преподавателям возможность наглядно оцени-
вать результаты своей работы, отслеживать дина-
мику успеваемости студентов и принимать обо-
снованные решения на основе объективных дан-
ных.



749

ОБРАЗОВАНИЕ И ПРАВО № 12 • 2025

 АКТУАЛЬНЫЕ  ИССЛЕДОВАНИЯ

Таким образом, следует подчеркнуть, что 
инновационные методики сопровождения про-
фессиональной деятельности начинающего пре-
подавателя вуза, основанные на интеграции ИКТ 
и интеллектуальных систем, формируют эффек-
тивную и персонализированную систему под-
держки, ориентированную на повышение каче-
ства образования и стимулирование профессио-
нального роста преподавателей. Разработка и 
внедрение таких систем предполагает примене-
ние комплексного подхода, включающего углу-
бленный анализ потребностей целевой аудито-
рии, выбор оптимальных технологических реше-

ний, разработку содержательного наполнения и 
организацию обучения преподавателей эффек-
тивному использованию новых инструментов. В 
перспективе, развитие интеллектуальных систем 
сопровождения позволит создать самообучающи-
еся и самосовершенствующиеся системы, обла-
дающие способностью адаптироваться к дина-
мично изменяющимся требованиям образова-
тельной среды и оказывать всестороннюю под-
держку начинающим преподавателям на 
протяжении всей их профессиональной траекто-
рии.

Таблица 1. Инновационные подходы к сопровождению профессиональной деятельности 
начинающего преподавателя. 

Инновационная 
методика

Цифровая 
 платформа / 

Система
Описание  

функциональности
Технология/ 
Инструмент

Преимущества 
 для начинающего 

преподавателя

Коллабора-
ция и обмен 
опытом

Moodle, 
Canvas, 
Blackboard

Организация 
онлайн-форумов, обмен 
учебными материа-
лами, совместное пла-
нирование учебных кур-
сов

Облачные техно-
логии, LMS

Быстрый доступ к 
ресурсам, воз-
можность учиться 
у коллег, опера-
тивная обратная 
связь

Индивидуа-
лизация обу-
чения

Системы 
адаптивного 
обучения

Автоматическая коррек-
тировка содержания и 
темпа обучения в зави-
симости от уровня под-
готовки

Алгоритмы машин-
ного обучения 
(МО)

Персонализиро-
ванный подход, 
оптимизация 
учебного про-
цесса, фокус на 
проблемных обла-
стях

Оператив-
ная под-
держка и 
консультиро-
вание

Чат-боты, 
виртуальные 
ассистенты

Предоставление мгно-
венных ответов на часто 
задаваемые вопросы, 
техническая поддержка, 
навигация по информа-
ционным ресурсам

Технологии искус-
ственного интел-
лекта (ИИ)

Экономия вре-
мени, быстрый 
доступ к инфор-
мации, снижение 
тревожности

Экспертное 
консультиро-
вание

Экспертные 
системы

Предоставление 
детальных консульта-
ций по планированию 
учебного процесса, 
выбору методов обуче-
ния, оцениванию 
результатов и разреше-
нию конфликтных ситуа-
ций

Базы знаний, логи-
ческие выводы

Доступ к опыту 
экспертов, повы-
шение уверенно-
сти в принятии 
решений, эффек-
тивное решение 
проблем
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Анализ и 
улучшение 
учебных 
материалов

Системы 
анализа тек-
стового 
содержания

Автоматический анализ 
лекций, заданий и дру-
гих материалов для 
выявления ошибок, 
неточностей и стилисти-
ческих несовершенств

Технологии обра-
ботки естествен-
ного языка (NLP)

Улучшение каче-
ства учебных 
материалов, 
повышение 
эффективности 
обучения студен-
тов, соблюдение 
стандартов

Оценка и 
мониторинг 
эффектив-
ности 
работы

Интерактив-
ные даш-
борды

Наглядная оценка 
результатов работы, 
отслеживание динамики 
успеваемости студен-
тов, принятие решений 
на основе объективных 
данных

Визуализация дан-
ных, Big Data 
analytics

Объективная 
оценка эффектив-
ности работы, 
принятие обосно-
ванных решений, 
улучшение 
результатов обу-
чения

Выявление 
потребно-
стей и про-
блемных 
областей

Системы 
анализа 
больших 
данных

Анализ данных об успе-
ваемости, посещаемо-
сти, активности в 
онлайн-курсах, отзывов 
студентов и коллег

Big Data, машин-
ное обучение

Выявление инди-
видуальных 
потребностей, 
персонализиро-
ванные рекомен-
дации, проактив-
ное решение про-
блем

Оптимиза-
ция обрат-
ной связи

Инструменты 
для автома-
тизирован-
ного оцени-
вания 
(Gradescope, 
Crowdmark)

Автоматизация про-
верки письменных 
работ, предоставление 
детализированной 
обратной связи студен-
там

Алгоритмы машин-
ного обучения, 
распознавание 
рукописного тек-
ста

Экономия вре-
мени, повышение 
качества обрат-
ной связи, улуч-
шение результа-
тов обучения

Развитие 
навыков пре-
зентации

Программы 
для записи и 
анализа 
видеолекций 
(Panopto, 
Kaltura)

Запись лекций, анализ 
произношения, жестов и 
других аспектов презен-
тации

Технологии видео-
аналитики, машин-
ное обучение

Улучшение навы-
ков презентации, 
повышение уве-
ренности, более 
эффективное вза-
имодействие со 
студентами

Мониторинг 
вовлеченно-
сти студен-
тов

Инструменты 
аналитики 
обучения 
(Learning 
Analytics)

Отслеживание активно-
сти студентов в 
онлайн-курсах, выявле-
ние признаков низкой 
вовлеченности

Big Data, машин-
ное обучение

Своевременное 
выявление про-
блем, персонали-
зированная под-
держка, улучше-
ние учебного про-
цесса

Поддержка в 
области 
педагогиче-
ского 
дизайна

Консульта-
ции с экспер-
тами в обла-
сти педагоги-
ческого 
дизайна

Разработка эффектив-
ных учебных планов, 
выбор оптимальных 
методов обучения

Теории обучения, 
принципы педаго-
гического дизайна

Создание эффек-
тивного и вовле-
кающего учебного 
процесса, повы-
шение результа-
тов обучения
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Интеграция технологии блокчейн открывает 
новые перспективы для развития систем под-
держки начинающих преподавателей, обеспечи-
вая беспрецедентный уровень прозрачности и 
верификации квалификации. Блокчейн позволяет 
создать децентрализованное хранилище, где 
дипломы, сертификаты и другие документы, удо-
стоверяющие профессиональные достижения, 
будут надежно защищены и легко верифициру-
емы. Такой подход не только позволит повысить 
доверие к результатам оценки квалификации 
начинающего преподавателям, но также значи-
тельно упростит для работодателей процесс 
выявления наиболее перспективных кандидатов. 
Реализация систем микро-сертификации на 
основе блокчейна предоставит преподавателям 
возможность накапливать и демонстрировать 
компетенции в узкоспециализированных обла-
стях, тем самым повышая свою конкурентоспо-
собность.

Геймификация представляет собой дей-
ственный инструмент повышения мотивации и 
вовлеченности начинающих преподавателей в 
процесс обучения и адаптации. В частности, вне-
дрение в учебный процесс таких игровых элемен-
тов, как баллы, уровни, «достижения» и рейтинги, 
способно трансформировать рутинные задачи в 
увлекательные вызовы [9]. Более того, геймифи-
цированные платформы могут быть использо-
ваны для освоения новых методик преподавания, 
обмена опытом и поиска решений сложных педа-
гогических задач. Интеграция конкурсов, викторин 
и других игровых активностей в систему под-
держки стимулирует активное участие и способ-
ствует формированию профессионального сооб-
щества, объединенного общими целями.

Однако, технологические решения должны 
быть подкреплены созданием благоприятной 
организационной культуры, ориентированной на 
поддержку начинающих преподавателей. Важную 
роль играют менторские программы, в рамках 
которых опытные преподаватели оказывают все-
стороннюю поддержку и консультации своим 
менее опытным коллегам. Регулярные встречи, 
семинары и конференции, посвященные вопро-
сам педагогики и методики преподавания, способ-
ствуют обмену опытом и формированию профес-
сиональной идентичности [10]. Необходимо 
создать атмосферу открытости и доверия, в кото-
рой начинающие преподаватели смогут свободно 
выражать свои вопросы и сомнения, не опасаясь 
негативной оценки.

При этом комплексный подход к сопрово-
ждению начинающих преподавателей, сочетаю-
щий в себе передовые цифровые технологии, 
интеллектуальные системы, геймификацию и бла-

гоприятную организационную культуру, является 
ключевым фактором успеха в подготовке высоко-
квалифицированных и эффективных преподава-
телей высшей школы.

Выводы 
Результативное сопровождение профессио-

нальной деятельности начинающего преподава-
теля вуза является ключевым фактором повыше-
ния качества образовательного процесса и разви-
тия научно-педагогического потенциала высшей 
школы. Инновационные методики, рассмотрен-
ные в данном контексте, представляют собой 
системный подход к адаптации, профессиональ-
ному росту и самореализации молодого специа-
листа в академической среде.

Применение менторства, коучинга, взаим-
ное обучение (peer-to-peer learning) и других инте-
рактивных форматов, базирующихся на принци-
пах андрагогики и компетентностного подхода, 
позволяет транслировать опыт и знания, и при 
этом формировать индивидуальную траекторию 
профессионального развития преподавателя. 
Цифровые образовательные ресурсы и плат-
формы, интегрированные в систему сопровожде-
ния, обеспечивают доступ к актуальной информа-
ции, инструментам и методикам, расширяя воз-
можности для самообразования и профессио-
нального совершенствования.

Вместе с тем, внедрение инновационных 
методик требует тщательной проработки, учета 
специфики конкретного вуза, индивидуальных 
потребностей начинающих преподавателей и 
непрерывного мониторинга эффективности при-
меняемых подходов. Важным аспектом является 
создание благоприятной организационной куль-
туры, поддерживающей инновации, открытый 
обмен опытом и конструктивную обратную связь. 
Дальнейшие исследования в данной области 
должны быть направлены на разработку персона-
лизированных программ сопровождения, учиты-
вающих психолого-педагогические особенности 
начинающих преподавателей, а также на оценку 
долгосрочных последствий внедрения инноваци-
онных методик для повышения качества высшего 
образования. Только комплексный и научно обо-
снованный подход к сопровождению профессио-
нальной деятельности начинающего преподава-
теля вуза позволит ему успешно интегрироваться 
в академическое сообщество, реализовать свой 
потенциал и внести значимый вклад в развитие 
науки и образования.
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