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Введение. Современные реалии жизни тре-
буют качественно нового подхода в области подго-
товки будущего курсанта-спортсмена. Динамика 
развития общества, а также его креативность тре-
буют от творческой личности, способной самосто-
ятельно мыслить, генерировать оригинальные 
идеи, принимать смелые нестандартные реше-
ния. Изучение проблемы мотивации достижения в 
спорте и физической подготовке важно как в науч-
ном, так и в практическом аспекте воинской 
службы. В психологии спорта большое внимание 
уделяется исследованиям личности спортсмена, 
профессионально важным личностным качествам 
и психологическим особенностям их деятельно-
сти. При этом многие авторы отмечают, что моти-
вация является одним из важнейших условий 
достижения высокого спортивного результата [3, 
4]. Большая роль в повышении эффективности 
соревновательной деятельности принадлежит 
личностному фактору, в частности мотивации 
достижения военнослужащего, которая остается 
недостаточно изученной. Знание путей формиро-
вания мотивации достижения является, по мне-
нию командиров и тренеров-практиков, одной из 
необходимых предпосылок для наиболее рацио-
нального построения учебно-тренировочного и 
соревновательного процесса в военном высшем 
учебном заведении [1]. Следует констатировать, 
что на сегодняшний день насчитывается недоста-
точное количество исследований, посвященных 
изучению различных аспектов мотивационной 
сферы курсантов-спортсменов ВУЗов Министер-
ства Обороны России, хотя такая необходимость 
несомненна.

Цель исследования - осуществить теорети-
ческий анализ современного состояния проблемы 
мотивации достижений в спортивной деятельно-
сти курсантов ВУЗов Министерства Обороны Рос-
сии в мире современных реалий.

Задачи исследования:
1.	Определить состояние проблемы мотива-

ции физической и спортивной подготовки в ВУЗах 
Министерства Обороны Российской Федерации;

2.	Определить теоретическую составляю-
щую и процессуальные возможности ситуацион-
ного подхода к физической и спортивной подго-
товке курсантов-спортсменов;

3.	Определить специфическую общность 
физической и спортивной подготовки с учетом 
ситуационных, интегральных динамических 
характеристик.

Методы и организация исследования: В 
исследовании были использованы следующие 
методы: теоретический анализ и обобщение дан-
ных научно- методической литературы; анализ 
программного материала; анкетирование коман-
диров, курсантов-спортсменов и тренеров для 
оценки уровня физической и спортивной подго-
товки; педагогическое наблюдение.

Результаты исследования. Теоретическую 
основу исследования составляют концепции: кре-
ативного образования, мотивации в вооруженных 
силах. В психологии под термином «мотив» пони-
мают не только осознанную потребность, или 
предмет потребности, но и проводят отождествле-
ние с собственной потребностью личности [2]. К 
мотиву ученые относят инстинкты, влечения (в 
западной психологии - драйвы), потребности, эмо-
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ции, установки, идеалы. «Философский энцикло-
педический словарь» определяет «мотив» как 
движущую силу, побуждающую действие. В психо-
логическом словаре мотив определяется как: 1) 
побуждение к деятельности, связанное с удовлет-
ворением потребностей субъекта; 2) предметно 
направленная активность определенной силы; 3) 
материальный или идеальный предмет, побужда-
ющий и определяющий выбор направления дея-
тельности; 4) осознаваемая причина, лежащая в 
основе выбора действий и поступков личности 
военнослужащего. Термин «мотивация достиже-
ния» появился в 1940-х гг. как описание усилий 
человека, направленных на выполнение задачи, 
достижение совершенства, преодоление трудно-
стей [1, 3].

Мотивы могут выступать как предметы внеш-
него мира, идей, чувств и переживаний, то есть во 
всем, в чем нашла воплощение потребность . Это 
определение мотива объединяет в единое целое 
его энергетическую, динамическую и содержа-
тельную стороны. Общий системный анализ моти-
вационной сферы личности дает исследователям 
возможность классифицировать мотивы по раз-
личным признакам в зависимости: а) от характера 
участия в служебной и боевой деятельности (сте-
пень понимания, реальные мотивы) б) от времени 
(длины) деятельности (далекая или короткая 
мотивация) в) от факта включенности в саму дея-
тельность или пребывания вне ее (широкие соци-
альные и узко личностные мотивы) д) мотивы 
определенного вида деятельности, например, 
учебной деятельности; е) от характера общения. 
Мотивация достижения - это ориентация человека 
на стремление к успешному выполнению задачи, 
настойчивость перед неудачей и чувство гордости 
за исполнение поставленной задачи. Неудиви-
тельно, что мотивация интересует командиров, 
тренеров, потому что она дает курсантам-спор-
тсменам возможность достичь физического 
совершенства. В условиях занятий спортом и 
физической подготовкой в вооруженных силах 
мотивация фокусируется на соревновании с 
самим собой, тогда как состязательность влияет 
на поведение в ситуациях социального оценива-
ния [2]. Поскольку мотивацию спортивного дости-
жения считают личным фактором, спортивные и 
военные психологи рассматривали ее, постепенно 
переходя от модели характерных особенностей в 
комбинированной модели, что подчеркивает цель 
достижения, а также их влияние на ситуацию. В 
спортивном мире мотивацию достижения, как 
правило, называют соревновательностью. Моти-
вация достижения касается не только заключи-
тельного результата или стремление к совершен-
ству, она также связана с психологическим разви-
тием к заключительному результату или совер-

шенства. Если выяснить, почему у людей 
наблюдаются различия в мотивации, то можно 
будет влиять на нее. Мотивация спортивного 
достижения военнослужащего влияет на широкий 
круг мнений, поведения и ощущений человека, 
включает: выбор деятельности (например, поиск 
равных соперников для соревнования) усилия 
для достижения целей (например, частота трени-
ровок); интенсивность усилия для достижения 
целей (например, интенсивность во время учеб-
но-тренировочного занятия); настойчивость перед 
лицом неудачи [1].

Существует три теории, объясняющие, что 
мотивирует военнослужащих к действию: теория 
потребности достижения, теория атрибуции и тео-
рия достижения цели. Теория потребности дости-
жения представляет собой комбинированную 
модель, учитывающую как личностные, так и ситу-
ационные факторы как важнейшие показатели 
поведения. Эту теорию образуют пять компонен-
тов: личностные факторы или мотивы, ситуацион-
ные факторы, результативные тенденции, эмоци-
ональные реакции и поведение связано с дости-
жением. Согласно теории потребности достиже-
ния, характерны два основных мотива: достижения 
успеха и избегания неудачи [1,2].

Мотив достижения успеха определяется, как 
возможность почувствовать гордость или удо-
вольствие от выполнения, тогда как мотив избега-
ния неудачи - как способность почувствовать стыд 
или унижение в результате неудачи. Согласно 
этой теории, поведение определяется равнове-
сием этих мотивов. В частности, для военнослу-
жащих, достигших больших успехов, характерна 
высокая мотивация в достижении успеха и незна-
чительная мотивация по избеганию неудач. Им 
нравится оценивать свои способности, их не посе-
щают мысли о неудаче. А для военнослужащих, 
не достигают больших успехов в споре и физиче-
ской подготовленности, характерна низкая моти-
вация в достижении успеха и высокая по избега-
нию неудач. Они боятся неудачи, постоянно 
думают о ней. Теория не позволяет сделать чет-
кий прогноз в отношении военнослужащих со 
средними и другими уровнями каждого мотива. 
Как отмечалось ранее, на основании одних только 
характерных особенностей личности невозможно 
точно спрогнозировать поведение. Теория потреб-
ности достижения включает два момента: вероят-
ность успеха в ситуации во время выполнения 
задания и побудительную значимость успеха. 
Вероятность успеха зависит от того, с кем вы 
будете соревноваться, и от сложности задачи. 
Таким образом, вероятность выигрыша соревно-
вания по высококвалифицированным курсан-
том-спортсменом будет ниже, чем начинающим. В 
то же время значимость или «цена» успеха будет 
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выше, так как значительно приятнее выиграть у 
квалифицированного соперника, чем у новичка. 
Для курсантов-спортсменов, достигающих боль-
ших успехов, наибольшим стимулом являются 
условия с вероятностью успеха 50/50 (например, 
тяжелая, но вполне реальная задача). Теория 
наиболее эффективна для прогнозирования ситу-
аций с вероятностью успеха 50 / 50. Курсан-
ты-спортсмены, достигающие больших успехов, 
находят вызов в такой ситуации, потому что им 
нравится соревноваться с равными соперниками 
или выполнять задачи, которые не отличаются 
большой легкостью [1, 2].

Для определения уровня мотивации предло-
жена система уровней мотивации, разработанная 
с использованием идей некоторых исследовате-
лей [3,4]: отрицательный - негативное отношение, 
нет интереса к изучению дисциплины «физиче-
ская подготовка»; равнодушен - не имеет само-
стоятельных целей; неустойчивые мотивы инте-
реса к внешним результатам обучения или спор-
тивных успехов; пассивность в новых условиях и 
ситуациях приближенным к боевым; положи-
тельно - аморфное - понимание, первоначальное 
осмысление и достижения целей, поставленных 
командирами и тренерами; познавательный мотив 
как интерес к оценке преподавателя; позитив-
но-познавательный - понимание связи результата 
со своими возможностями; различения своих спо-
собностей и усилий в постановке реалистичных 
целей с учетом своих возможностей; постановка 
цели с учетом своих возможностей; постановка 
цели с учетом субъективной вероятности успеха; 
позитивно-инициативный - самостоятельное опре-
деление цели и по собственной инициативе; 
постановка гибких целей, которые меняются в 
зависимости от ситуации; осознание соотношения 
собственных мотивов и целей; постановка нестан-
дартных, перспективных целей; позитивно-дей-
ственный - достижение и реализация всех видов 
целей и доведение деятельности до ее заверше-
ния; настойчивость в преодолении препятствий и 
трудностей при достижении целей; стремление 
расширить круг своих возможностей [3].

Атрибутивная теория основана на том, как 
военнослужащие объясняют свои успехи и неу-
дачи. Согласно этой теории, тысячи всевозмож-
ных объяснений успеха и неудач можно разделить 
на несколько категорий. Основными категориями 
являются стабильность или причинность и кон-
троль. Успех или неудачу можно объяснить мно-
жеством различных факторов: стабильным фак-
тором или нестабильным фактором, внутренней 
причиной или внешней причиной; фактором, кото-
рый можно контролировать (например, стратегия 
или план ведения поединка, отсутствие усилий), 
или фактором ,который не контролировался 

(например, слабая физическая подготовка сопер-
ника и др.). Характерные признаки влияют на ожи-
дания будущих успехов или неудач и эмоциональ-
ные реакции [2].

Приписывание результатов определенным 
типам стабильных факторов связано с ожиданием 
будущего успеха. К примеру, если один кур-
сант-спортсмен приписывает свой успех стабиль-
ной причине (например, своим способностям), он 
будет ожидать такого результата в будущем, что 
повысит его мотивацию и уверенность в себе. А 
другой, которой приписывает свой успех неста-
бильной причине (например, удачи), не может 
ожидать его регулярного повторения, следова-
тельно, уровень его мотивации и уверенности в 
своих силах останется прежним. Неудача также 
может быть приписана стабильной причине 
(например, невысокого уровня развития физиче-
ских качеств), что снизит уровень мотивации и 
уверенность в своих силах. Приписывание успе-
хов или неудач внутренним факторам, а также 
факторам, которые контролируются нами (напри-
мер, способность, усилия), часто приводит к таким 
эмоциональных реакций, как гордость или стыд. 
Например, курсант-спортсмен будет чувствовать 
больше гордости в случае успеха или стыда (или 
неудачи), приписывая результат внутренним фак-
торам, а не мастерству соперника. В последнее 
время военные и спортивные психологи для выяс-
нения различий в достижении стали рассматри-
вать цели достижения [2]. Согласно теории дости-
жения цели, три фактора, взаимодействуя, опре-
деляют мотивацию военнослужащего: цели дости-
жения, восприимчивость и поведение достижения 
(рис. 1).

При создании творческого продукта (в креа-
тивном процессе) выделяется ряд обязательных 
стадий: появление нестандартной проблемы и 
возникновение противоречия между необходимо-
стью и невозможностью ее решения; зарождения 
и оптимизация мотивации к решению задачи; 
созревания идеи в процессе рационального 
отбора и накопления знаний о проблеме; логиче-
ская «тупик», что сопровождается обязательной 
фрустрацией эмоционально-волевой сферы 
военнослужащего; озарение (инсайт) - интуитив-
ное прозрение, что выталкивает нужную идею в 
сознание; экспериментальная проверка идеи. 
Таким образом, при многообразии психологиче-
ских теорий креативности существует ряд базо-
вых признаков творческой деятельности, воздей-
ствуя на которые можно в той или иной степени 
повышать производительность творческого мыш-
ления и развивать способности личности [4]. Важ-
ная для психологически грамотной организации 
мотивации спортивной тренировки ориентация 
командира или тренера во время тренировки на 
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индивидуальные стандарты достижений курсан-
та-спортсмена. Сам командир или тренер должен 
являть собой образец внутренне мотивированной 
деятельности достижения. Выделяют четыре спо-
соба, с помощью которых руководители занятий 
по физической подготовке в армии РФ могут стре-
миться повлиять на ценностные ориентации кур-
сантов [1]: нравоучения - то объявляется хоро-
шим, то плохим, при этом используется любой 
авторитет, на который можно сослаться для того, 
чтобы подкрепить свои слова; личный пример - 
преподаватель стремится действовать в соответ-
ствии со своими убеждениями, надеясь, что кур-
санты, которые окружают его, будут учиться на его 
опыте и воспользуются его примеру; помощь в 
объяснении ценностных ориентаций - курсантам 
помогают в выборе тех ценностей, которые 
больше соответствуют их целям, обращая внима-
ние скорее на их пользу и адекватность конкрет-
ной ситуации [4].

В определенной ситуации некоторые курсан-
ты-спортсмены могут быть ориентированы и на 
задачу, и на результат (например, курсант хочет 
выиграть соревнования, а также показать свой 
лучший результат). Однако для большинства кур-
сантов-спортсменов характерна ориентация или 
на задание, или на результат [4]. По мнению воен-
ных и спортивных психологов, ориентация на 
задачу чаще, чем ориентация на результат, приво-
дит к более интенсивной работе, настойчивости 
перед неудачей и оптимальным результатам. Эта 
ориентация может защитить курсанта-спортсмена 
от разочарования и отсутствия мотивации, когда 
его результаты превосходят другие курсанты-спор-
тсмены, которые он не может контролировать. 
Поскольку концентрация на собственном высту-
плении обеспечивает больший контроль, спор-
тсмен оказывается более мотивированным. Целе-

вая ориентация на результат предусматривает 
сравнение себя с другими и достижения превос-
ходства над другими, тогда как целевая ориента-
ция на задачу предполагает сопоставление своего 
выступления с предыдущими и определяет его 
улучшения [3]. Для курсантов-спортсменов с ори-
ентацией на результат, в отличие от ориентиро-
ванных на задачи, наблюдаются определенные 
трудности с поддержанием высокой восприимчи-
вости. Они судят об успехе, сравнивая себя с дру-
гими, однако они не обязательно могут это контро-
лировать. Для таких курсантов-спортсменов 
характерна низкая или плохо адаптированная 
структура поведения достижения. Чтобы защи-
тить или сохранить свое достоинство, они, скорее 
всего, подберут задачи, которые им гарантируют 
успех, или такие, где никто не рассчитывает на их 
успешное выступление.

Отрицательные результаты ориентированы 
на результат: поражение приводит к снижению 
компетентности (восприимчивости), поражение 
приводит к снижению усилия;  Во избежании 
соревновательных ситуаций; чрезмерное волне-
ние в оцениваемых ситуациях. Развитие мотива-
ции достижения и состязательности происходит 
тремя последовательными этапами:

1. Этап автономной компетентности. На этом 
этапе курсант концентрирует свое внимание на 
своем окружении и самооценке.

2. 2. Этап социального сравнения. На этом 
этапе курсант сравнивает свой уровень деятель-
ности с другими.

3. Интегрированный этап представляет 
собой сочетание двух предыдущих. Курсант-спор-
тсмен знает, когда наступает подходящий момент 
для соревнования и сравнения себя с другими, а 
когда стоит использовать для сравнения свои пре-
дыдущие результаты. Определение этапов разви-

Рис.1. Три ключевых фактора достижения цели.
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тия мотивации достижения и состязательности 
помогает лучше понять поведение курсан-
тов-спортсменов, с которой командиру или тре-
неру предстоит работать. Очень важно научить 
курсантов, когда целесообразно или нецелесоо-
бразно соревноваться и сравнивать себя с дру-
гими [4].

Большое значение для мотивации достиже-
ния имеет социальная среда, в которой находится 
курсант-спортсмен. Различные факторы (автори-
тетные командиры, система взаимоотношений) 
могут сыграть важную роль в создании как поло-
жительной, так и отрицательной атмосферы. Осо-
бенно важную роль играют преподаватели и тре-
неры. Преподаватели и тренеры непосредственно 
и косвенно создают мотивационную атмосферу. 
Они определяют задачи как соревновательные, 
соответствующим образом группируют курсантов 
и дифференцированно отмечают ориентации на 
задачи или результат. Помощь в прояснении цен-
ностных ориентаций способствует пониманию 
курсантами собственных позиций. Однако прежде 
чем браться за изменение ценностных ориента-
ций, руководитель по физической подготовке кур-
сантов должен осознать собственные ценностные 
ориентации [2].

Таким образом, прояснения личностных 
ценностных ориентаций становится одним из 
средств повышения эффективности военно-педа-
гогической деятельности, помогает выработке 
устойчивой мотивации будущей спортивной дея-
тельности. При этом целесообразно выделить 
следующие группы мотиваторов: нравственный 
контроль (наличие моральных принципов), преи-
мущества (интересы, увлечения), внешняя ситуа-
ция; собственные возможности (знания, умения, 
качества, навыки); собственное состояние в опре-
деленный момент; достижении целей (расход уси-
лий и времени); следствие собственного дей-
ствия, поступка [3]. Таким образом, прояснения 
личностных ценностных ориентаций становится 
одним из средств повышения эффективности 
военно-педагогической деятельности, помогает 
выработке устойчивой мотивации в спортивной 
деятельности [1].

Заключение. Анализ и обобщение теорети-
ческих и экспериментальных исследований по 
проблеме спортивной мотивации в вооруженных 
силах показал, что мотивация достижения, или 
состязательность, является важнейшим личност-
ным фактором, обусловливающим достижение 
высокого спортивного результата. В современной 
военной и спортивной психологии она рассматри-
вается как комбинированная модель, которая под-
черкивает цель достижения, а также ее влияние 
на ситуацию и влияние ситуационных факторов 
на нее. Мотивация достижения и состязатель-
ность проходят такие этапы развития: а) автоном-

ный этап (внимание обращается на совершен-
ствование своего окружения) б) этап социального 
сравнения (акцент делается на сравнение себя с 
другими); в) интегрированный этап (включая само-
совершенствования и социальное сравнение).

К дальнейшим направлениям психолого-пе-
дагогические исследований в вооруженных силах 
РФ следует отнести более глубокое изучение 
мотивации спортивной деятельности, выявление 
особенностей мотивации профессиональной дея-
тельности командиров, тренеров и их направлен-
ность, что является потребностно-мотивационной 
сферой человека, мотивации, характеризующих 
позитивное отношение в избранном виде спорта, 
уровней устойчивых интересов и склонностей.
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