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АНАЛИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ: 
МЕТОДЫ И ПРИЕМЫ

Аннотация. Анализ хозяйственной деятельности – это глубокое изучение и контроль 
за ходом производства, оценка его итогов, выявление внутренних резервов увеличения 
объемов валовой и товарной продукции, снижения себестоимости, роста производитель-
ности труда и рентабельности предприятия. Значение анализа возрастает в связи с не-
обходимостью повышения экономической эффективности сельскохозяйственного произ-
водства и принятие управленческих решений. Анализ хозяйственной деятельности дает 
возможность контролировать выполнение плановых заданий, выявлять основные факто-
ры влияющие на результаты производства, вскрывать резервы совершенствования орга-
низации производства. Основным исходным материалом для анализа являются планы, бух-
галтерская, статистическая и оперативная отчетность предприятия. Основными рабо-
чими приемами анализа являются – аналитическая обработка показателей, сравнение 
разработанных данных, подготовка выводов и предложений.
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мы анализа, аналитическая обработка, сравнение, факторный анализ, способ абсолютных 
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Annotation. Analysis of economic activity is an in–depth study and control of the progress of 
production, assessment of its results, identification of internal reserves for increasing gross and mar-
ketable output, cost reduction, productivity growth and profitability of the enterprise. The importance 
of analysis increases due to the need to improve the economic efficiency of agricultural production 
and management decision-making. The analysis of economic activity makes it possible to monitor 
the fulfillment of planned tasks, identify the main factors affecting the results of production, and un-
cover reserves for improving the organization of production. The main source material for the analy-
sis are plans, accounting, statistical and operational reports of the enterprise. The main working 
methods of analysis are analytical processing of indicators, comparison of developed data, prepara-
tion of conclusions and proposals.

Key words: analysis of economic activity, management, methods and techniques of analysis, 
analytical processing, comparison, factor analysis, method of absolute differences, economic effi-
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Анализ хозяйственной деятельности 
занимает одно из важнейших мест в 
системе управления предприятием. 

Его рассматривают в качестве одной из функций 
управления производством. Для управления про-
изводством необходимо иметь представление не 

только о ходе выполнения плана, результатах 
хозяйственной деятельности, но и о тенденциях, 
характере происходящих изменений в экономике 
предприятия. В процессе анализа первичная 
информация проходит аналитическую обработку: 
проводится сравнение полученных результатов 
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производства с данными за прошлые периоды 
деятельности предприятия, с показателями дру-
гих предприятий, выявляются недостатки, ошибки, 
неиспользуемые возможности, перспективы. На 
основе анализа разрабатываются и обосновыва-
ются управленческие решения [4].

При аналитической обработке используются 
следующие методы. Исчисление процентов – 
наглядно показывает соотношение абсолютных 
величин, характеризует выполнение плана, струк-
туру посевов, поголовья скота, уровень рента-
бельности. Цепные подстановки – применяют для 
измерения влияния на изучаемую величину раз-
личных факторов [2]. Подставляя неизменные 
значения отдельных факторов, кроме одного, 
выявляют размеры влияния этого фактора. Осно-
вой анализа и оценки результатов работы явля-
ется сравнение. Сопоставление отчетных показа-
телей с плановыми позволяет оценить степень 
выполнения плана, наметить ход дальнейшего 
изучения; при невыполнении плановых заданий – 
найти причины, препятствующие нормальной 
работе; при выполнении плана – установить, 
использованы ли до конца все имеющиеся воз-
можности. Сопоставление с данными прошлого 
года показывает динамику и темп развития пред-
приятия, улучшение или ухудшение результатов 
его деятельности. Сравниваемые величины 
должны быть однородны и сопоставимы [3]. Рас-
четы, составленные в ходе анализа, оформля-
ются в виде таблиц. Таблицы должны быть 
доступны для понимания. В них надо показать, 
как идет расчет, из каких цифр произошли те или 
иные данные. Также показатели хозяйственной 

деятельности для наглядности можно оформить в 
виде графиков и диаграмм.

Объектами анализа являются: отрасли, 
предприятия, подразделения предприятий. Про-
исходящие в них явления, события и процессы, 
требующие анализа:

1. Ресурсный потенциал (труд, основные и 
оборотные средства). Показателями оценки 
ресурсного потенциала (за 3-5 лет) являются: 
земельная площадь в динамике, наличие и обе-
спеченность техникой, поголовье животных, чис-
ленность работников, энергообеспеченность.

2. Эффективность отраслей предприятия. 
Эффективность отраслей предприятия рассмо-
трим на примере растениеводства и животновод-
ства.

Показателями оценки отрасли растениевод-
ства предприятия выступают данные за 3-5 лет 
такие как: структура посевных площадей и уро-
жайность, обеспеченность животных кормами и 
качество заготовляемых кормов, себестоимость 
продукции растениеводства; состояние дел по 
каждому подразделению: выработка (га) на одного 
механизатора, расход топлива в расчете на еди-
ницу работ, количество отработанных часов в 
сравнении с нормой и т.п. Одним их основных 
показателей, характеризующих деятельность 
сельскохозяйственных предприятий является 
объём производства сельскохозяйственной про-
дукции [1]. Например, объём производства зерна 
зависит от двух основных факторов – площади и 
урожайности. Методика расчета влияния факто-
ров (площади и урожайности) представлена в 
таблице. 1.

Таблица 1. Факторный анализ валового сбора зерновых культур

Показатели

Значение показателя Изменения

базисный  
(t0)

отчетный 
(t1)

абсолютное, 
 + / -

относительное, 
%

Размер посевной площади, га 1200 1250 + 50 + 4,2

Убранная площадь, га 1200 1220 – 30 – 2,4

Урожайность, ц/га 28 30 + 2 + 7,1

Валовой сбор, ц 33600 36600 3000 + 8,9

Расчет влияния факторов способом абсолютных разниц:

Влияние площади (∆ВПS), ц ∆ВПS = (S1
п – S0

п) × У0 = (1250 – 1200) × 28 = + 1400
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Влияние гибели посевов (∆ВПГП), ц ∆ВПГП = (S1
у – S1

п) × У0 = (1220 – 1250) × 28 = – 840

Влияние урожайности (∆ВПУ), ц ∆ВПУ = (У1 – У0) × S1
у = (30 - 28) × 1220 = + 2440

Всего, ц 3000

В результате несмотря на гибель посевов и 
потерю 840 ц зерна, за счет увеличения урожайно-
сти (2440 ц) и площади посева (1400 ц) удалось 
сохранить положительный баланс валового сбора 
(3000 ц). Кроме того, необходимо принять меры по 
предотвращению гибели посевов.

Показателями оценки отрасли животновод-
ства предприятия выступают данные за 3-5 лет 
такие как: поголовье животных и их продуктив-
ность, качество продукции и её себестоимость и 
т.п. Методика анализа производства продукции 
животноводства представлена в таблице 2.

Таблица 2. Анализ производства продукции животноводства

Показатели

Значение показателя Изменения

плановый  
(t0)

фактический 
(t1)

абсолютное, 
 + / -

относительное, 
%

Среднегодовое поголовье 
коров, гол. 1400 1380 – 20 – 1,4

Среднегодовой надой 
молока от фуражной 
коровы, ц

30 32 + 2 + 6,7

Выход продукции, ц 42000 44160 + 2160 + 5,1

Расчет влияния факторов способом абсолютных разниц:

Влияние поголовья,  
(∆ВПП), ц ∆ВПП = (П1 – П0) × ПР0 = (1380 – 1400) × 30 = – 600

Влияние продуктивности 
(∆ВППР), ц ∆ВППР = (ПР1 ─ ПР0) × П1 = (32– 30) × 1380 = + 2760

Из расчётов показателей видно, что необхо-
димо принимать меры по сохранению поголовья 
коров.

3. Эффективность сбыта продукции. Показа-
телями оценки эффективности сбыта продукции 
за 3 года являются: организация сбыта продукции 
на предприятии, каналы сбыта продукции, их 
эффективность и уровень использования, эффек-
тивность производственно-сбытовой деятельно-
сти.

4. Результаты финансовой деятельности. 
Показателями оценки финансовой деятельности 

за 3 года являются: результаты реализации про-
дукции, кредиторская и дебиторская задолжен-
ность, общий финансовый результат после пога-
шения бюджетных обязательств [6].

Таким образом, анализ хозяйственной дея-
тельности – это способ познания предметов и 
явлений, основанный на расчленении целого на 
составные части и рассмотрения их во взаимос-
вязи [5, 7]. Изучение экономических явлений при 
анализе хозяйственной деятельности базируется 
на методах организационно-экономических иссле-
дований.
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